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WEITERBILDUNG
ON DEMAND!

» Digital & flexibel weiterbilden!

Weiterbildung on demand - wir unterstiitzen Sie in Ihrem flexiblen Lernprozess mit hochwertigen digitalen
Weiterbildungen von Expertinnen und Experten! Unsere umfassende Mediathek an E-Learnings bietet Ihnen
die Flexibilitdt und den Komfort fiir Ihren Lernerfolg.

» Buchen & loslegen

Erleben Sie maximale Flexibilitdt, indem Sie unsere E-Learnings jederzeit
und Uberall abrufen kdnnen - perfekt fir Ihren individuellen Zeitplan.

» Hohe Qualitat Unser gesamtes

Professionell produzierte E-Learnings mit erfahrenen Dozentinnen und E-Le,a"l'"q-A':'qebOt
Dozenten sorgen fiir ein ansprechendes und effektives Lernerlebnis. im Uberblick

» Umfassende Inhalte

Nutzen Sie ergdanzende Materialien wie Begleitdokumente und

interaktive Elemente, um lhr Wissen zu testen und zu vertiefen.
Fiir viele E-Learnings erhalten Sie auperdem nach einem kurzen
Online-Selbsttest ein personalisiertes Teilnahmezertifikat.* w-vwa.de/e-learning

E-Learning-Angebot Kinderbetreuung und Schule, Sport

5_ Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung im Rahmen des GaFoG
Produkt-Nr. 7165-20002 | ca. 60 Min.

* Begleitdokumente, interaktive Elemente sowie Teilnahmezertifikate sind nicht in jedem E-Learning enthalten. Bitte priifen Sie die Angaben auf der jeweiligen Produktwebsite.
Stand: September 2026



Wiirtt. Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie e.V. VWA

KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

KINDERBETREUUNG

&Crashkurs Kita-Kompaktwissen

Gesetzliche Grundlagen in Bundes- und Landesrecht (SGB VI, KiTaG, FAG)

Rechtsanspruch (U3, Ganztag, Schulkinder)

Bedarfsplanung (Ablauf, Angebot/Nachfrage im Kontext mit dem Rechtsanspruch, Wunsch und Wabhlrecht)
Finanzierungsregelungen zwischen Kommunen und freien Tragern (Vertragliche Regelungen,
Investitionsforderung, Beteiligung)

Zielgruppe: Entscheidungstrager/-innen aus Kommunalverwaltungen wie z. B. Sachbearbeiter/-innen,
Fach- und Finanzverantwortliche (nicht aus den Einrichtungen)

Dozierende/-r: Dipl.-Heilpad., M.A. Erw.Bild. Elke Konig-Lemke, Fachbereichsleitung Kindertagesbetreuung,
Sozial- und Jugendbehdrde, Stadt Karlsruhe

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*
2027-2167SD 18.03.2027 Online Digital 288,00 EUR

&Einfihrung in die Verwaltung von Kindertageseinrichtungen - Wahrnehmung von Trageraufgaben und
Tragerverantwortung

Gesetzliche Grundlagen

Betrieb einer Kindertageseinrichtung in eigener Tragerschaft
Planerische Aufgaben

Padagogische Aspekte und verwaltungstechnische Fragestellungen
Aktuelle Themen und Herausforderungen

Zielgruppe: Sachbearbeiter/-innen sowie Fuhrungskrafte die Trager von Kindertageseinrichtungen sind,
Trageraufgaben Ubernehmen oder neu in der Kitaverwaltung tatig sind.

Dozierende/-r: Bea Winkle, Leiterin der Abteilung Kindertageseinrichtungen, Stadtverwaltung Esslingen

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*

2027-2161SP 22.06.2027 Prasenz Stuttgart 288,00 EUR

Der VWA-Newsletter

Seminar-Infos und Flyer direkt in Ihr Postfach!

VERANSTALTUNGS ' 5 ' - el v Jetzt anmelden

N EW S ~ Themengebiete auswdhlen

+ Informiert bleiben

w-vwa.defservice/seminar-newsletter

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Valerie Nubling: 0711 21041-43, E-Mail: v.nuebling@w-vwa.de

Nikolett Bosnyak: 0711 21041-37, E-Mail: n.bosnyak@w-vwa.de


https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-10006
https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-10001

Wiirtt. Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie e.V. VWA

KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

&Verwaltung von Kindertageseinrichtungen - Vertiefung - Tragerverantwortung ausgestalten

® Anforderungen an die Kitaverwaltung
® Aktuelle Themen und kiinftige Herausforderungen
® Tragerprofessionalitat
® Betrieb & qualitative Weiterentwicklung der Kindertageseinrichtungen
® Personalmanagement
Zielgruppe: Sachbearbeiter/-innen sowie Fuhrungskréfte, die Trager von Kindertageseinrichtungen sind
oder Trageraufgaben tbernehmen, Gber erste Erfahrungen verflgen, sich gerne austauschen
und Ihre Kenntnisse vertiefen mdchten
Dozierende/-r: Bea Winkle, Leiterin der Abteilung Kindertageseinrichtungen, Stadtverwaltung Esslingen
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*
2027-2163SP 16.11.2027 Prasenz Stuttgart 288,00 EUR

&Kommunale Bedarfsplanung fiir Kindertageseinrichtungen

Gesetzliche Grundlagen der Bedarfsplanung

Rechtsanspruch auf Férderung gemaf § 24 SGB VIII (auch mit Blick auf Grundschulkinder)
Bestandserhebung

Bedarfsermittlung und -analyse

Bewertung der Situation mit Bestand - Bedarfsvergleich

Planung der Mal3nahmen zur Bedarfsdeckung (kurz-, mittel- und langfristig)

Zielgruppe: Sachbearbeiter/-innen sowie Fuhrungskréafte in der kommunalen
Kindertagesbetreuungsverwaltung, welche die Aufgabe der Bedarfsplanung neu erhalten
haben, oder bereits liber erste Erfahrungen verfigen und ihre Kenntnisse vertiefen mdchten.

Dozierende/-r: Master of Arts Markus Weil3, Leitung Fachbereich Bildung, Jugend und Vereine,
Stadtverwaltung Schorndorf

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*
2027-2165SH 20.04.2027 Hybrid Stuttgart 288,00 EUR

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Valerie Nubling: 0711 21041-43, E-Mail: v.nuebling@w-vwa.de

Nikolett Bosnyak: 0711 21041-37, E-Mail: n.bosnyak@w-


https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-10003
https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-10005

Wiirtt. Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie e.V. VWA
KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

NEUWsKita im Blick — Padagogische Grundlagen fir Trager und Verwaltung

Strukturen und Aufbau von Kindertageseinrichtungen aus Tragerperspektive
Rollenverstandnis und Zusammenarbeit zwischen Trager, Leitung und Team
Einblick in padagogische Arbeit im U3- und U3-Bereich

Umsetzung gesetzlicher Vorgaben und Qualitatsstandards im Alltag
Herausforderungen und Gelingensfaktoren in der Kommunikation

Bearbeitung praxisnaher Fallbeispiele aus dem Arbeitsalltag der Teilnehmenden

Zielgruppe: Tragervertreter/-innen, Vorstande, Geschaftsfihrungen sowie Mitarbeitende in
Tragerorganisationen von Kindertageseinrichtungen ohne padagogische Ausbildung oder mit
dem Wunsch, ihre padagogischen Grundkenntnisse zu vertiefen.

Dozierende/-r: Julia Unterbirker, Diplom-Padagogin, Master of Arts, Fllhrungskraft im sozialen Bereich,
Dozentin Fachschule Sozialpadagogik, systemischer Coach (mit SG-Zertifizierung)

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*
2027-2530SP 10.03.2027 Prasenz Stuttgart 288,00 EUR

NEUWsAusschreibung von Verpflegungsleistungen in Kita und Schule

® Planungs-/Analysephase (Strategie und Ziele, Ist-Analyse, Zeitplanung, Verantwortungsbereiche, Einbindung
der Gremien)

® Vergaberechtliche Aspekte (Vergaberecht/E-Vergabe, Eignungskriterien)

® Ausarbeitung der Ausschreibungsunterlagen (Leistungsbeschreibung, Wertungskriterien, Allgemeine
Vertragsbestimmungen)

® Ablauf Vergabeverfahren (Fristen, Formaler Umgang mit Angeboten, Auswertung, Testessen,
Gemeinderatssitzung/Fachausschuss)

Zielgruppe: Kita- und Schultrager, Sachbearbeiter/-innen sowie Sachgebietsleiter/-innen der Kita- und
Schulverwaltung oder Vergabestellen

Dozierende/-r: Sabine Chilla, Dipl.-Oecotrophologin, Fachberaterin fiir Kita- und Schulverpflegung
Petra Vonderach, Fachberaterin fiir Vergabeverfahren

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zuséatzl. Kosten*
2026-3906SD 23.11.2027 Online Digital 277,00 EUR

Unsere Seminare konnen Sie auch als Inhouse-Veranstaltung buchen.
Gerne erstellen wir lhnen ein individuelles Angebot zu lhrer Anfrage.

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Valerie Nubling: 0711 21041-43, E-Mail: v.nuebling@w-vwa.de

Nikolett Bosnyak: 0711 21041-37, E-Mail: n.bosnyak@w-vwa.de



https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-10009
https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-10011

Wiirtt. Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie e.V. VWA

KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

SCHULE

&Schule und Gemeinde

® Grundlagen und Entwicklung des Schulwesens
® Schwerpunkte der Bildungspolitik
® Die Gemeinden und Landkreise als Schultrager
® Schulleitung und Lehrer/-innen
® Schulfinanzierung
Zielgruppe: Das Seminar wendet sich an Sachbearbeiter/-innen der Gemeinde-, Stadt- und
Landkreisverwaltungen, die sich erst seit Kurzem mit Fragen der Schulen und des Schulrechts
beschéftigen oder ihre Kenntnisse grundsétzlich in diesem Gebiet auffrischen wollen.
Dozierende/-r: Dr. Sabrina Lee, Burgermeisterin der Gemeinde Pleidelsheim
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*
2027-2160SD 08.06.2027 Online Digital 288,00 EUR

NEUWSSchule vorausdenken — Schulentwicklung und Betreuung kommunal planen

Schulentwicklungsplanung als kontinuierliches kommunales Planungs- und Steuerungsinstrument
Datengrundlagen, Datenquellen und Kennzahlen: Bevolkerungs- und Geburtenentwicklung, Einschulungen,
Schiilerzahlen, Ubergangs- und Schulwahlverhalten, Wanderungsbewegungen und Wohnbauentwicklung

® Von Daten zu Prognosen: Entwicklung von Schillerzahlen, Klassen und Zigigkeiten
Szenarien entwickeln und mit Prognoseunsicherheiten umgehen

® Standortbezogene Betrachtung: unterschiedliche Entwicklungen, Einzugsbereiche sowie Uber- und
Unterkapazitaten erkennen

® Schulentwicklungs- und Schulkindbetreuungsplanung verbinden: Schilerentwicklung,

Betreuungsbedarfe und Betreuungsquoten gemeinsam betrachten

Vorhandene Angebotsstrukturen und Kapazitaten bewerten und zukiinftige Bedarfe ableiten

Handlungsoptionen und Entwicklungspfade fir die kommunale Schul- und Betreuungslandschaft entwickeln

Aufbau, Fortschreibung und Monitoring eines kommunalen Schulentwicklungsplans

Planungsergebnisse nachvollziehbar fur Verwaltung, Schulen und kommunalpolitische Gremien aufbereiten

Zielgruppe: Fach- und Fuhrungskréafte sowie Sachbearbeiter/-innen kommunaler Schultrager aus
Gemeinde-, Stadt- und Landkreisverwaltungen, die mit Schulentwicklungsplanung,
Schulorganisation oder der strategischen Planung der Schulkindbetreuung befasst sind.

Dozierende/-r: Master of Arts Markus Weil3, Leitung Fachbereich Bildung, Jugend und Vereine,
Stadtverwaltung Schorndorf

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*
2027-3095SD 05.10.2027 Online Digital 192,00 EUR

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Valerie Nubling: 0711 21041-43, E-Mail: v.nuebling@w-vwa.de

Nikolett Bosnyak: 0711 21041-37, E-Mail: n.bosnyak@w-


https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20004
https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20019

Wiirtt. Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie e.V. VWA
KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

&Der Weg zum schulischen Ganztag: Ganztag gemeinsam gestalten — von der Planung bis
zur Umsetzung

Grundlagen und Rahmenbedingungen des schulischen Ganztags

Rollen und Verantwortlichkeiten von Kommune, Schule, Verwaltung und Eltern
Bestands- und Bedarfsermittlung

Entwicklung eines gemeinsamen Ganztagskonzepts

Organisation von Tagesablauf, Betreuung, Lernzeit und Mittagessen

Personal, Rdume und weitere Ressourcen

Elternbeteiligung und erfolgreiche Kommunikation

Umgang mit Veranderungen, Erwartungen und Konflikten

Kooperation mit Jugendhilfe, Vereinen und aul3erschulischen Partnern
Entwicklung eines konkreten kommunalen Fahrplans zur Umsetzung

Zielgruppe: Sachbearbeiter/-innen und Verantwortliche des Schultragers
Dozierende/-r: Bachelor of Arts Olaf Backes, stv. Leitung Fachabteilung Schule und Sport, Projektmanager fur
das Tubinger Ganztagsmodell, Stadtverwaltung Tubingen

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*
2026-3896SP 04.03.2027 Prasenz Stuttgart 288,00 EUR

NEUWsKommunale Schulkindbetreuung und das Zusammenwirken mit dem Rechtsanspruch auf
Ganztagsbetreuung

® QOrganisation von kommunalen Betreuungsangeboten an Schulen (Schulkindbetreuung)
Rahmenbedingungen, Richtlinien und gesetzliche Vorgaben fur die Schulkindbetreuung
Zustandigkeiten von Schule, Staatlichem Schulamt und Schultrager

® Auswirkungen des Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung auf Betreuungsangebote
Erste Erfahrungswerte nach der Einfihrung des Rechtsanspruchs

® Madglichkeiten der Organisation von rechtsanspruchserfiillenden Ferienbetreuungsangeboten durch die
Kommune oder externe Partner

® Tangierende Themen wie Inklusion, Schulentwicklungsplanung

Dozierende/-r: Daniel Wittmann, Fachbereichsleitung Bildung und Familie, Stadt Ludwigsburg
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*
2027-3108SH 09.11.2027 Hybrid Stuttgart 288,00 EUR

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Valerie Nubling: 0711 21041-43, E-Mail: v.nuebling@w-vwa.de

Nikolett Bosnyak: 0711 21041-37, E-Mail: n.bosnyak@w-


https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20021
https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20023

Wiirtt. Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie e.V. VWA
KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

&Digitalisierung an Schulen - Digitalpakt 2.0

Digitalpakt 2

Tabletklasse oder 1:1 Ausstattung

Standardisierung der Infrastruktur

Welche Unterstitzungsangebote gibt es fur Schultrager?

Supportvertrag fur Schulen

Beschaffungen (Rahmenvertrag, Ausschreibungen, etc.)

Koordination mit den Schulen und innerhalb der Verwaltung

Welche Herausforderungen gibt es im Bereich ,Digitalisierung an Schulen*?
Austausch der Teilnehmenden und Fragerunde

Zielgruppe: Vertreter/-innen von Schultragern, die fur die Digitalisierung an Schulen zustandig sind

Dozierende/-r: Julian Biedenbacher, Abteilungsleiter SchullT, Amt fur Bildung und Sport, Stadtverwaltung
Schwabisch Gmiind
Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH) Erik Zimmermann, Projektleiter Multimedia an Schulen,
Stadtverwaltung Boblingen

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zuséatzl. Kosten*
2027-2157SD 08.04.2027 Online Digital 288,00 EUR

&Schulrecht fiir Mitarbeiter/-innen im Schulsekretariat - Grundlagen

® Rechtliche Grundlagen des Schulrechts (Vorbehalt des Gesetzes, Normenhierarchie, Rechtliche Grundlagen
im Einzelnen)
Behordenaufbau der Schulverwaltung und weitere Akteure im System
Schule als untere Sonderbehérde und die Grundlagen des Widerspruchverfahrens
Schulrechtliche Kernaufgaben (Alltagsprobleme unter Anwendung der Generalklausel, Uberwachung der
Schulpflicht, Aufsichtspflicht, Die Regelungen der Schulbesuchsverordnung, Erziehungs- und
OrdnungsmafRnahmen, weitere Einzelthemen)
Die Schulleitung als Vorgesetzter
Sonstige Einzelthemen: Aufbewahrungsfristen, Hausrecht, Landeswappen und Dienstsiegel und
AuRRerunterrichtliche Veranstaltungen
Rechte der Konferenzen
Rechte und Pflichten der Eltern, Rechte und Pflichten des Schultragers

Zielgruppe: Mitarbeiter/-innen im Schulsekretariat, Mitarbeiter/-innen der kommunalen Schulamter

Dozierende/-r: Benedikt Reiner, Oberregierungsrat, Leitung des Amtes fiir Digitalisierung, Landratsamt Rems-
Murr-Kreis

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*

2027-2154SH 10.03.2027 Hybrid Stuttgart 288,00 EUR

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Valerie Nubling: 0711 21041-43, E-Mail: v.nuebling@w-vwa.de

Nikolett Bosnyak: 0711 21041-37, E-Mail: n.bosnyak@w-


https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20008
https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20010

Wiirtt. Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie e.V. VWA
KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

&Schulrecht fiir Schulsekretér/-innen - Vertiefung

Aktenfiihrung im schulischen Alltag (Schulerakten, Personalakten)

Anderungen der Schulbesuchsverordnung - Neue Regelungen fiir Entschuldigungen und Atteste
Versicherungs- und haftungsrechtliche Fragestellungen

Medikamentenausgabe

Lernmittel unter Berticksichtigung der Lernmittelfreiheit

Sonstige Einzelfragen

Aktuelle Anderungen des Schulgesetzes

Zielgruppe: Mitarbeiter/-innen im Schulsekretariat, Mitarbeiter/-innen der kommunalen Schulamter

Dozierende/-r: Benedikt Reiner, Oberregierungsrat, Leitung des Amtes fiir Digitalisierung, Landratsamt Rems-
Murr-Kreis

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*

2027-2354SH 28.04.2027 Hybrid Stuttgart 288,00 EUR

&Kommunale Schulverwaltung: Aufgaben und Personalfiihrung im Schulsekretariat

® Aufgaben und Rolle des Schulsekretariats: Einordnung des Aufgabenkatalogs ,Schulsekretariat" des
Stadtetags Baden-Wiurttemberg sowie Abgrenzung von Zustandigkeiten zwischen Schultrdger, Schulleitung
und Schulsekretariat

® Fdhrungsverantwortung des Schultragers: Aufgaben, Verantwortung und Gestaltung der Zusammenarbeit mit
den Beschéftigten im Schulsekretariat
Geteilte Weisungsbefugnis erfolgreich gestalten: Kommunikation und Filhrung auf Distanz

® Organisation und Weiterentwicklung: Transfer in die eigene Kommune
Praxisfalle und Erfahrungsaustausch: Fragen und Diskussion der Teilnehmenden

Zielgruppe: Fuhrungskréafte und Sachbearbeitende mit Zusténdigkeit fur die Schulsekretariate beim
kommunalen Schultrager

Dozierende/-r: B.A. Public Management Katharina Harein, Stadtverwaltung Heilbronn, Abteilungsleitung
Schulverwaltung

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zuséatzl. Kosten*
2027-2155SD 07.04.2027 Prasenz Stuttgart 234,00 EUR

NEUSHitzeschutz an Schulen

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*
2027-3107SD * Online Digital 192,00 EUR

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Valerie Nubling: 0711 21041-43, E-Mail: v.nuebling@w-vwa.de

Nikolett Bosnyak: 0711 21041-37, E-Mail: n.bosnyak@w-


https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20005
https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20001
https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-20022

Wiirtt. Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie e.V. VWA
KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

SPORT

NEWSVom Cerro Abajo zu den Finals - Sportveranstaltungen in der Kommune realisieren und zur
Sportférderung nutzen

® Wie und wo bewirbt man sich fiir eine Veranstaltung

® Welche Punkte sind im Vorfeld, wahrend der Veranstaltung und danach zu beachten und zu bearbeiten
oder zu klaren?

Wie ist die Kommunikation und Zusammenarbeit mit externen Partnern? Wer entscheidet was?

Wie gelingt die sichere Finanzierung?

Welche Aufgaben liegen bei der Kommune (Sportstatte, Verkehrsplanung, etc.)

Wer muss mit ins Boot geholt werden?

Wie viele/welche Mitarbeiter werden bendtigt und wie werden die 6rtlichen Akteure/Vereine eingebunden?
Wie gelingt die sichere Finanzierung? Wer tbernimmt Marketing, Ticketing etc.

Wie kann die Begeisterung zum Wohle der 6rtlichen Sportvereine nachhaltig genutzt werden?

Dozierende/-r: N. N., Landeshauptstadt Stuttgart

Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*
2027-3105SD * Online Digital 288,00 EUR

Haben Sie Ideen, Wiinsche oder Anregungen zu unserem Seminarangebot?
Informieren Sie uns — wir freuen uns auf Ihre Hinweise!

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Valerie Nubling: 0711 21041-43, E-Mail: v.nuebling@w-vwa.de

Nikolett Bosnyak: 0711 21041-37, E-Mail: n.bosnyak@w-vwa.de



https://www.w-vwa.de/bildungsprodukt/1065-30004

DIGITALE WEITERBILDUNG "™

Lernen, wann und wo Sie mochten - praxisnah und flexibel.
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Im Biiro, im Homeoffice oder von Sie erhalten ein Teilnahmezertifikat zum Sparen Sie wertvolle Zeit und
unterwegs... Sie entscheiden, Nachweis lhrer beruflichen Fortbildung. Reisekosten. So bleibt mehr Raum
wann und wo Sie lernen! (fiir E-LEARNING teilweise) fir das Wesentliche!

w-vwa.de



VIVA

natiirlich nachhaltig

Dieses Printerzeugnis besteht aus
nachhaltig angebautem Rohstoff






