
Offenes Trainingsprogramm 2026

Für Fach- und Führungskräfte in der Wirtschaft

Die Württ. VWA e.V. bietet praxisnahe Trainings in den Kategorien 

Führung, Changemanagement, KI und Kommunikation. Wir be-

gleiten Organisationen dabei, handlungsfähig und zukunftssicher 

zu bleiben.

Ihre Ansprechpartner/in

Sandra Schnetzer

s.schnetzer@w-vwa.de

0711 21041-94

Christopher Linke

c.linke@w-vwa.de

0711 21041-16

Unser Angebot:
✓ InteraktiveTrainingsmitdirekterUmsetzbarkeit

✓ Präsenz- undOnline-Formate

✓ AlleTrainingsauchals Inhousebuchbar

✓ Ausgewählte Trainings in englischer Sprache

Unsere Erfahrung
UnsereTrainingsverbindenlangjährigeErfahrungmitpraxisnahen

Beispielenaus demUnternehmensalltagundsindkonsequentauf

dieAnforderungenderfreienWirtschaftausgerichtet.

Formate

Präsenz sowie Online

Präsenzort

W-VWA Bildungshaus | Stuttgart

Anmeldung:

Datenschutzhinweise und Impressum: 
www.w-vwa.de

Anmeldung über w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/



Sichtbar führen– Selbstmarketingfür Nachwuchsführungskräfte
Dieses Training unterstütztNachwuchsführungskräftedarin, ihre Wirkungbewusstzu gestalten,
Kompetenzsichtbarzu machenundstrategischzu kommunizieren. DerFokusliegtaufKlarheitüberdie
eigeneRolle,überzeugenderPräsenzin formellenund informellenKontextensowieselbstbewusster
PositionierungimAlltag.

Inhalte:
✓ EigeneFührungsrolleundberuflicheZieleklären
✓ SichtbarkeitimArbeitsalltagstrategischaufbauen
✓ SelbstbewussteKommunikationin MeetingsundgegenüberVorgesetzten
✓ NonverbalePräsenzundprofessionellerAuftritt
✓ UmgangmitZurückhaltung,UnsicherheitundSelbstpräsentation

Zielgruppe:
NachwuchsführungskräftesowieangehendeFührungskräfte.

Lernziele: 
Die Teilnehmendenstärken ihre persönlicheWirkungund positionierensich souverän in ihrer
Führungsrolle.

Trainer: 
Dr. Alan Fortuna

Ort (Präsenz): 
VWA Bildungshaus, Wolframstraße 32, 70191 Stuttgart

Termin: 
12.05.2026 | 09:00–16:30  

Gebühren: 
350 Euro*

Anmeldung:
w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 

Führungskräfte



Strategic LeadershipCommunication– InfluencingThroughDialogue
This training develops a dialogue-oriented, goal-driven and persuasive communication style for a wide 
range of professional situations. Participants learn how to prepare conversations strategically, present 
arguments effectively and build – and maintain – a constructive relationship level.

Key Topics:
✓ Strategically planning and structuring conversations
✓ Persuasive and impact-oriented argumentation
✓ Active listening as a leadership and influence tool
✓ Managing objections and resistance effectively
✓ Practice conversations with individual feedback on personal impact

TargetGroup:
Leaders, emerging leaders and professionals with leadership responsibilities who aim to strengthen 
their strategic communication skills and increase their impact in challenging conversations.

Learning Objectives: 
Participants develop the ability to structure conversations strategically, communicate with clarity and 
impact, manage resistance effectively, and lead dialogues toward constructive outcomes.

Trainer: 
Dr. Alan Fortuna

Location:
VWA Bildungshaus, Wolframstraße 32, 70191 Stuttgart

Date: 
07.–08.07.2026 | 09:00–16:30

Investment: 
700 Euro*

Registration:

w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 

Führungskräfte



Erst Kolleg/in– dannFührungskraft: NeueHerausforderungenerfolgreichmeistern
In diesem Training erfahren Sie, wie Sie sich in den neuen Aufgaben richtig positionieren und den 
Übergang als Kollege/Kollegin zur Führungskraft erfolgreich meistern. Sie reflektieren Ihre Rolle und 
definieren Ihren persönlichen Führungsstil. Ein gefüllter „Werkzeugkasten“ unterstützt Sie nach dem 
Training. 

Inhalte:
✓ EigeneFührungsrolleundberuflicheZieleklären
✓ TypischeRollenkonfliktereflektierenundsouverändamitumgehen
✓ HaltungundPräsenzals Führungskraftentwickeln(inkl. Authentizität,Autorität,Akzeptanz)
✓ BalancezwischenNäheundDistanzsowieVertrauenundKontrollegestalten
✓ UnsicherheitenundWiderständeimTeamprofessionellbegleiten
✓ Konfliktals Chance: Konflikteerkennenundentschärfen

Zielgruppe:
NeueundangehendeFührungskräfte.

Lernziele: 
Die Teilnehmenden setzen sich mit den Anforderungen des Rollenwechsels in eine Führungsposition 
auseinander, reflektieren mögliche Stolpersteine und entwickeln einen klaren, persönlichen 
Führungsstil.

Trainerin: 
BirgitHornberger-Freitag

Ort (Präsenz): 
VWA Bildungshaus, Wolframstraße 32, 70191 Stuttgart

Termin: 
04.11.2026 | 09:00–16:30

Gebühren: 
350 Euro*

Anmeldung:  
w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 

Führungskräfte



KI-Strategie Intensiv: Vonder VisionzumUmsetzungsplan
ZweiTagefür Entscheider,die KI-Initiativenstrategischplanenundrechtssicherumsetzenwollen. Sie
verlassendas Trainingmit einer fundiertenKI-Strategie,einemGovernance-Frameworkund einem
konkreten6-12-Monats-Plan.

Inhalte:
✓ AktuelleEntwicklungenimKI-MarktundstrategischeImplikationenfürUnternehmen
✓ EntscheidungsgrundlagenfürdieeigeneKI-Strategie(Openvs. ClosedSource,Buyvs. Build)
✓ SystematischeStandortbestimmung(AIReadiness) undIdentifikationvonHandlungsfeldern
✓ DatenstrategieundtechnologischeInfrastrukturals Wertschöpfungsbasis
✓ IdentifikationundPriorisierungwirtschaftlichsinnvollerUseCases
✓ BusinessCase,ROI-LogikundInvestitionsbewertung
✓ Governance, EUAIAct,DatenschutzundHaftungsfragen
✓ EntwicklungeinerkonkretenKI-RoadmapinklusiveOrganisations- undChange-Aspekten

Zielgruppe:
FürC-Level,Geschäftsführung,Bereichsleitung.

Lernziele: 
Sie entwickelneinefundierte,rechtssichereKI-Strategie– vonderEinordnungaktuellerEntwicklungen
überdieIdentifikationwirtschaftlichsinnvollerUseCasesbis hinzu Governance, Leadershipundeinem
konkretenUmsetzungsplan.

Trainer: 
Prof. Dr. Jan Kirenz

Ort (Präsenz): 
VWA Bildungshaus, Wolframstraße 32, 70191 Stuttgart

Termin: 
10.–11.12.2026 | 09:00–16:30

Gebühren: 
700 Euro*

Anmeldung:  w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 
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KI-Strategie für Führungskräfte: VomBusinessCase zur Umsetzung
Ein Tag für Entscheider,die KI-Initiativenfundiertbewertenund steuernwollen. Sie verlassendas
TrainingmitpriorisiertenUseCases,einemGovernance-Grundgerüstundeiner90-Tage-Roadmap.

Inhalte:
✓ AktuelleEntwicklungenvonGenerativeAIbisAgenticAIundderenBedeutungfürUnternehmen
✓ BewertungproduktiverEinsatzmöglichkeitenjenseitsdesHypes
✓ AnalysedesKI-Reifegrads:Daten,InfrastrukturundorganisatorischeVoraussetzungen
✓ IdentifikationundPriorisierungwirtschaftlichsinnvollerUseCases
✓ BusinessCase,ROI-LogikundEntscheidungsgrundlagen(Buyvs. Configure)
✓ Governance-Strukturen,EUAIActunddatenschutzkonformeUmsetzung
✓ AufbauvonAILiteracy, Change-ManagementundFührungimKI-Kontext
✓ Entwicklungeinerkonkreten30/60/90-Tage-Roadmap

Zielgruppe:
FürC-Level,Geschäftsführung,Bereichsleitung.

Lernziele: 
Sie erhalteneinumfassendesExecutive-PaketmitMarktüberblick(„Stateof AI 2026“),Readiness-Check,
Use-Case- und ROI-Templates,Governance-Blueprint, EU AI Act Summarysowie einer konkreten
30/60/90-Tage-Roadmap.

Trainer: 
Prof. Dr. Jan Kirenz

Ort: 
Online

Termin: 
17.12.2026 | 09:00–16:30

Gebühren: 
350 Euro*

Anmeldung:  w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 
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KI-Agenten: Prozesseautomatisieren– vonder Ideezur Umsetzung
Ein Tag für alle, die KI-Automatisierungpraktisch umsetzenwollen. Sie lernen fortgeschrittene
Prompting-Techniken,baueneinenspezialisiertenKI-Assistentenmit Firmenwissenund verstehendie
Integrationin bestehendeWorkflows. Am EndehabenSie einenkonkretenMaßnahmenplanfür Ihren
Arbeitsbereich.

Inhalte:
✓ Statusquo2026: MöglichkeitenautonomerSystemeundEinordnungführenderPlattformen
✓ Framework„Menschvs. Maschine“: AufgabensinnvollverteilenundEntscheidungslogikanwenden
✓ ProfessionellesPromptingundstrukturierteOutputs(COMPASS)
✓ Qualitätssicherung:TypischeKI-Fehlererkennenundsystematischminimieren
✓ Praxis-Workshop:KonfigurationeinesspezialisiertenAssistentenfürdeneigenenArbeitsbereich
✓ Sicherheit,GovernanceundEntwicklungeineskonkretenMaßnahmenplans

Zielgruppe:
FürFach- undFührungskräfte,Projektleiter,Prozessverantwortliche.

Lernziele: 
Die TeilnehmendenidentifizierensystematischKI-Automatisierungspotenziale,setzenfortgeschrittene
Prompting-Technikenein, konfiguriereneinen spezialisiertenKI-Assistentenund integrierendiesen
sicherundqualitätsgesichertin bestehendeArbeitsprozesse.

Trainer: 
Prof. Dr. Jan Kirenz

Ort (Präsenz): 
VWA Bildungshaus, Wolframstraße 32, 70191 Stuttgart

Termin: 
09.07.2026 | 09:00–16:30

Gebühren: 
350 Euro*

Anmeldung: w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 
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Kreativität als Erfolgsfaktor im Unternehmen
Die Teilnehmenden nutzen praxiserprobte Kreativmethoden, um Innovationen anzustoßen, Prozesse zu 
verbessern und die Wettbewerbsfähigkeit ihres Bereichs nachhaltig zu stärken.

Inhalte:
✓ Kreativitätals BestandteileinerinnovationsförderndenUnternehmenskultur
✓ RahmenbedingungenfürkreativeZusammenarbeitundpsychologischeSicherheitschaffen
✓ Innovationsbarrierenerkennenundkonstruktivdamitumgehen
✓ StrukturierterInnovationsprozess: von der Problemdefinitionüber Ideenentwicklungbis zur

wirtschaftlichenBewertung
✓ KreativprozesseimTeaminitiierenundkonstruktivmoderieren
✓ Ideenin konkreteMaßnahmenundPilotprojekteüberführen

Zielgruppe:
Fach- und Führungskräfte,die Innovationspotenzialeim eigenen Arbeitsbereicherschließen,
ProblemlösungsfähigkeitstärkenundkreativeProzesseimTeamgezieltfördernmöchten.

Lernziele: 
DieTeilnehmendenlernen,Innovationskulturaktivzu fördern,kreativeProzessestrukturiertzu steuern
undIdeenin wirtschaftlichtragfähigeMaßnahmenzu überführen.

Trainer: 
Christopher Linke

Ort (Präsenz): 
VWA Bildungshaus, Wolframstraße 32, 70191 Stuttgart

Termin: 
15.09.2026 | 09:00–16:30

Gebühren: 
350 Euro*

Anmeldung:  w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 
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KI für Fachkräfte: VomAnwenderzumPower-User
Ein Tagfür alle,die KI nichtnurausprobieren,sondernsystematischin ihrenArbeitsalltagintegrieren
wollen. SieverlassendasTrainingmitfunktionierendenLösungenfür IhrehäufigstenAufgaben.

Inhalte:
✓ VergleichführenderKI-ToolsmitEntscheidungshilfefürdenpraktischenEinsatz
✓ SystematischesPrompting:Kontext,Rollen,strukturierteAusgabeformate
✓ FachbereichsspezifischeAnwendungenin Marketing,Vertrieb,HR,ControllingundEinkauf
✓ ErstellungvonTexten,Analysen,PräsentationenundEntscheidungsgrundlagen
✓ Integrationin bestehendeArbeitsprozesse(Word,Excel,PowerPoint)
✓ Qualitätssicherung:Faktencheck,KonsistenzundverantwortungsvollerEinsatz
✓ PersönlicherMaßnahmenplanfürdiedirekteUmsetzungimArbeitsalltag

Zielgruppe:
Fach- undFührungskräfte.

Lernziele: 
Die Teilnehmenden setzen führende KI-Tools sicher und strategisch ein, nutzen fortgeschrittene 
Prompting-Techniken und integrieren KI-Ergebnisse qualitätsgesichert in ihre bestehenden 
Arbeitsprozesse.

Trainer: 
Prof. Dr. Jan Kirenz

Ort:
Online

Termine
17.09.2026 Intensiv-Training    | 09:00–16:30 | Online 
17.10.2026  Kompakt-Training | 09:00–13:00 | Online

Gebühren: 
17.09.2026: 350 Euro*
17.10.2026:  180 Euro* 

Anmeldung:  w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 
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InterkulturelleKompetenz– Kulturenverbindenmit SIZE Success
Dieses Training verbindet Persönlichkeitsreflexionmit fundiertenKulturmodellen,um kulturelle
Unterschiedebewussterzu verstehenundiminterkulturellenKontextsouveränzu handeln.

Inhalte:
✓ Einführungin Persönlichkeitsmodelle(SIZESuccess)
✓ ReflexiondereigenenPersönlichkeit:Stärken,Muster,Stress- undErholungsstrategien
✓ GrundlagensoziologischerundpsychologischerKulturmodelle
✓ MechanismenkulturellerPrägungundWahrnehmungsmuster
✓ ZusammenspielvonPersönlichkeitundkulturellemKontext
✓ UmgangmitkulturellenUnterschiedenimBerufs- undPrivatleben

Zielgruppe:
Fach- undFührungskräfte,dieihreinterkulturelleKompetenzundSelbstreflexionstärkenmöchten.

Lernziele: 
Die Teilnehmendenreflektierenihre eigenenVerhaltensmusteranhanddes SIZE-Profils,gewinnenein
grundlegendesVerständnis kultureller Besonderheitenund lernen, unterschiedlichekulturelle
Eigenheitenbewusstwahrzunehmenund konstruktivmit ihrer eigenenPersönlichkeitin Einklangzu
bringen.

Trainer: 
Dr. Uwe Gerlinger

Ort (Präsenz): 
VWA Bildungshaus, Wolframstraße 32, 70191 Stuttgart

Termin: 
22.09.2026 | 09:00–16:30

Gebühren: 
350 Euro*

Anmeldung: w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 
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Change,der gelingt – Menschenfür Veränderunggewinnen
Veränderungsprozessegehörenheute zum Arbeitsalltag. Damit sie erfolgreichverlaufen,müssen
Dynamikenverstanden,WiderständekonstruktivgenutztundKommunikationgezielteingesetztwerden.
Dieses SeminarvermitteltpraxisnaheStrategien,um Transformationenwirksamzu gestaltenund
nachhaltigzu verankern.

Inhalte:
✓ DynamikenvonVeränderungsprozessenverstehenundgezieltsteuern
✓ ErfolgsfaktorenundtypischeScheiterpunkteimChangeerkennen
✓ EmotionenundWiderstandkonstruktivführen
✓ Kommunikationstrategischeinsetzen,umAkzeptanzzu schaffen
✓ BeteiligungfördernundVerantwortungverankern
✓ KonkreteChange-MaßnahmenfürdaseigeneVorhabenentwickeln

Zielgruppe:
Fach- und Führungskräfte,die Veränderungsprozessein ihrem Verantwortungsbereichinitiieren,
begleitenoderaktivmitgestalten.

Lernziele: 
DieTeilnehmendenverstehenzentraleDynamikenvonVeränderungsprozessen,erkennenWiderstände
undentwickelnStrategienfüreineerfolgreiche,nachhaltigeUmsetzung.

Trainer: 
Christopher Linke

Ort (Präsenz): 
VWA Bildungshaus, Wolframstraße 32, 70191 Stuttgart

Termin: 
02.10.2026 | 09:00–16:30

Gebühren: 
350 Euro*

Anmeldung: w-vwa.de/seminare/trainings-fuer-die-wirtschaft/
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*Die Veranstaltungsgebühr der Württ. VWA e.V. unterliegt gemäß § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG 
nicht der Mehrwertsteuerpflicht. Deshalb ist im o. g. Betrag keine Mehrwertsteuer enthalten. 
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CTC – Coaching, Training, Consulting.
Ihr Partner für moderne Weiterbildung und Entwicklung im öffentlichen Dienst und in der 

Wirtschaft. In einer Arbeitswelt im Wandel stehen Sie als Führungskraft, Team oder 

Organisation vor vielfältigen Herausforderungen. Mit passgenauen Coaching-, Trainings-
und Beratungsangeboten unterstützt Sie CTC dabei, zukunftsfähige Lösungen zu gestalten 

und Potenziale voll auszuschöpfen.

Ihre Ansprechpartner/in

Birgit Hornberger-Freitag

b.hornberger@w-vwa.de

0711 21041-14

Christopher Linke

c.linke@w-vwa.de

0711 21041-16

Mögliche Termine

Nach Absprache

Dauer

Individuell

Gebühren

Nach Absprache 

www.w-vwa.de/ctc

Unser Angebot:
✓ Inhouseseminare

✓ IndividuelleTrainings

✓ Einzel- undGruppencoaching
✓ Moderation

✓ KonzeptionundBegleitungvonAuswahlprozessen

Unsere Vorgehensweise:
1. Analyse und Auftragsklärung:

Wir starten mit einem kurzen Vorgespräch 

(telefonisch oder digital) für ein gegenseitiges 
Kennenlernen, um Rahmen, Erwartungen und 

Zielrichtung zu klären.

2. Konzept und Planung:

Darauf aufbauend entwickeln wir ein passgenaues, 

individuelles Konzept.

3. Umsetzung und nachhaltiger Transfer:

Gemeinsam starten wir einen Entwicklungsprozess, 
der Veränderung ermöglicht – und nachhaltig 

wirksam ist.
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