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Qualifizierungsoffensive „Neu- und Quereinsteiger/-innen in die Kommunalverwaltung!”  
 
  Württ. VWA - Zertifikat 
 
Die Qualifizierungsoffensive der Württ. VWA richtet sich an Neu- oder Quereinsteiger/-innen in der 
Kommunalverwaltung. Wir machen Sie fit für Ihren Arbeitsalltag in der Kommunalverwaltung getreu dem 
Motto: „In 80 Unterrichtseinheiten (UE) / 10 Tagen in die Kommunalverwaltung!“ Die Qualifizierungsoffensive 
gliedert sich in mehrere Module. 
 
Im Grundlagenmodul (Video-Training) bekommen Sie einen ersten Einblick in die Kommunalverwaltung 
und lernen die Grundbegriffe der Verwaltungsstruktur und der Staatsaufgaben kennen.  
 
Die fünf Basismodule statten Sie dann mit praktischem Grundlagenwissen zum tatsächlichen 
Verwaltungshandeln aber auch zu staatsrechtlichen, kommunalverfassungsrechtlichen sowie 
kommunalwirtschaftlichen Themen aus.  
 
Das Fachspezifische Modul vermittelt Ihnen schließlich das notwendige Verwaltungswissen für Ihre 
individuellen Tätigkeitsschwerpunkte. Wählen Sie hierzu nach Ihrem Aufgabenfeld aus einem breiten 
Angebot von (Einführungs-)Seminaren aus. 
 
Nach Besuch aller Module innerhalb von 3 Jahren erhalten Sie von uns das Württ. VWA-Zertifikat 
Qualifizierungsoffensive „Neu- und Quereinsteiger/-innen in die Kommunalverwaltung!“. 
 
Die Basismodule 1 bis 3 finden Sie in dieser Broschüre. Die Basismodule 4 und 5 sind in den 
Themenbereichen "Kommunalwesen und Kultur" bzw. "Finanz- und Kommunalwirtschaft" zu finden. Das 
VIDEO-TRAINING steht Ihnen unter der Produktnummer 55900D jederzeit und ortsunabhängig zur 
Verfügung. Eine Auflistung der Seminare, welche im Rahmen des Fachspezifischen Moduls buchbar sind 
finden Sie in unserer ausführlichen Broschüre zur Qualifizierungsoffensive. Fordern Sie diese an. 
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Einführung in die Verwaltung (Verwaltungsstruktur) 

 Staatsaufbau (Bund-Länder-Gemeinden) 
 Staatsverwaltung 
 Die Kommune (Stellung, Selbstverwaltungsrecht, Rechts- und Fachaufsicht, Aufgaben, Zuständigkeiten, 

Organe, Handlungsformen (Verwaltungsakt)) 

 
Dozierende/-r: Brigitte Gerstner-Heck, Vorsitzende Richterin a. D., Verwaltungsgericht Karlsruhe 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1552SH 12.03.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  
2026-1553SH 21.10.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  

 
 

 

Crashkurs Verwaltungsrecht: Verwaltungshandeln leicht(er) gemacht 

 Handlungsformen der öffentlichen Verwaltung 
 Verwaltungsakt: Nebenbestimmungen, Bekanntgabe, Rücknahme/Widerruf, Rechtwidrigkeit/Nichtigkeit, 

Vollstreckung 
 Öffentlich-rechtlicher Vertrag 
 Verwaltungsvorschriften 
 Ermessensentscheidung 
 Funktion und Inhalt des Verwaltungsverfahrens; Widerspruchsverfahren 

 
Dozierende/-r: Wolfgang Sachsenmaier, Richter am Verwaltungsgericht Stuttgart, a. D. 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1545SH 14. - 15.04.2026 Hybrid Stuttgart 564,00 EUR  
2026-1546SH 19. - 20.05.2026 Hybrid Stuttgart 564,00 EUR  

2026-1547SH 16. - 17.06.2026 Hybrid Stuttgart 564,00 EUR  

2026-1548SH 23. - 24.06.2026 Hybrid Stuttgart 564,00 EUR  

2026-1549SH 10. - 11.11.2026 Hybrid Stuttgart 564,00 EUR  
2026-2026SH 08. - 09.12.2026 Hybrid Stuttgart 564,00 EUR  

 

VERWALTUNGSRECHT 



* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension 

Tobias Wiedemann: 0711 21041-53, E-Mail: t.wiedemann@w-vwa.de
Johanna Coskun: 0711 21041-20, E-Mail: j.coskun@w-vwa.de 

2 

 

 

 VERWALTUNGSRECHT  
 
 

 
Grundrechte in der Verwaltungspraxis 

 Die Bedeutung der Verfassungsprinzipien 
 Das Rechtsstaatsprinzip 
 Die Funktionen der Grundrechte 
 Grundrechte als Abwehrrechte 
 Die Funktion der Gleichheitsrechte 
 Verwaltungs- und Verfassungsprozessuale Fragen 

 
Dozierende/-r: Claudio Pfisterer, Amtsleiter, Amt für Umweltschutz, Landratsamt Esslingen 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1555SH 04.05.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  
2026-1556SH 23.11.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  

 
 

 
NEU Grundsätze des Verwaltungshandelns - Rechtssicher und angemessen entscheiden 

 Grundsatz der Gesetzmäßigkeit der Verwaltung 
 Gleichbehandlungsgrundsatz 
 Grundzüge des Grundsatzes der pflichtgemäßen Ermessensausübung 
 Grundsatz der Verhältnismäßigkeit 

 
Dozierende/-r: Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bußgeldstelle, Amt für öffentliche Sicherheit und Ordnung, 

Landeshauptstadt Stuttgart 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-2372SD 28.04.2026 Online Digital 182,00 EUR  

 
 
 

Gesetze verstehen und damit arbeiten 
- Praxisorientierte Herangehensweisen ohne juristische Ausbildung 

 Quellen von Rechtsnormen; Trennung zwischen Zivil- und öffentlichem Recht; Typen von Rechtsnormen 
 Aufbau von Rechtsnormen: Tatbestand und Rechtsfolge; Rechtsnormen mit und ohne subjektivem Anspruch 
 Ausgewählte Rechtsbegriffe leicht und verständlich erklärt; Auslegung von Gesetzen 
 Unterschied zwischen gebundenen und Ermessensentscheidungen; Inhalt einer Ermessensentscheidung 
 Durchsetzung eines Anspruches; Unterschiede zwischen Handlung, Duldung und Unterlassung 
 Unbestimmte Rechtsbegriffe; Umgang mit (vermeintlichen) Gesetzeslücken oder -dopplungen 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1554SD 18.03.2026 Online Digital 182,00 EUR  
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Bescheidtechnik (nach LVwVfG) 

 Begriff des Bescheids und der Bescheidtechnik 
 Die wesentlichen Bestandteile eines Bescheids 
 Besondere Anforderungen 
 Musterbescheide 
 Besprechung von (schl-)echten Beispielen aus der Praxis 

 
Dozierende/-r: Richard Haakh, Richter (am Verwaltungsgericht) i. R. 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1543SD 05.02.2026 Online Digital 282,00 EUR  

 
 
 

Bescheide, Rechtsbehelfe und Schreiben (nach LVwVfG) 

 Aufbau eines Bescheides: Adressat, Mailadresse, Betreff 
 Tenor: Hauptreglung/Nebenbestimmungen, Anordnung des sofortigen Vollzugs, Zwangsgeld, 

Kostenentscheidung 
 Begründung: Inhalt, Ermessensentscheidungen, Verhältnismäßigkeit 
 Schluss: Rechtsbehelfsbelehrung, Hinweise, Unterschrift oder Wegfall 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1540SH 15.04.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  
2026-1541SH 02.11.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  

 
 
 
NEU Bescheidtechnik Vertiefungsseminar - Rechtssicherheit auch in komplexen Fällen (nach 

LVwVfG) 

 Spezialfälle der Adressierung (Etablissements, Vertreter, Gesellschaftsrecht); Aufbau des Tenors mit 
Formulierungsvorschlägen 

 Vertiefung in die Inhaltsbestimmung und in die Nebenbestimmungen und deren rechtssichere Unterscheidung 
 Unterscheidung in Hauptregelungen, Inhaltsbestimmungen und Nebenbestimmungen; Unterscheidung nach 

Fachgesetzen 
 Hauptregelungen und verschiedene Zeitschienen; Begründung und ihr Aufbau; Aufbauschema 
 Gebundene und Ermessensentscheidungen; Hinweise und ihre Funktionen 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1544SH 02.07.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  
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NEU Ermessen in der Praxis - Ermessensspielräume klar und rechtssicher nutzen 

 Ursprung, Definition, Erkennbarkeit und Arten des Ermessens 
 Abgrenzung: gebundene Verwaltung und Ermessensverwaltung 
 Abgrenzung zwischen Ermessen und Unbestimmten Rechtsbegriffen sowie Beurteilungsspielräumen 
 Inhalt und Grenzen von Ermessen; Ermessensfehler; Ermessensreduzierung auf Null 
 Die Begründungserfordernis von Ermessensentscheidungen als formelle und materielle 

Rechtmäßigkeitsvoraussetzung 
 Ermessensausübung im Widerspruchs- und verwaltungsgerichtlichen Verfahren 

 
Dozierende/-r: Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bußgeldstelle, Amt für öffentliche Sicherheit und Ordnung, 

Landeshauptstadt Stuttgart 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-2371SD 09.02.2026 Online Digital 282,00 EUR  

 

 
 

Die formelle Rechtmäßigkeit von Verwaltungsakten - Fehlerquellen vermeiden (nach LVwVfG) 

 Hinreichende Bestimmtheit; Unterschriftserfordernis 
 Anhörungserfordernis; Begründungserfordernis 
 Auswirkungen von etwaigen Fehlern (rechtmäßiger, rechtswidriger, nichtiger VA) 
 Heilung von etwaigen Fehlern; Offenbare Unrichtigkeiten 
 Unbeachtlichkeit; Umdeutung 

 
Dozierende/-r: Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bußgeldstelle, Amt für öffentliche Sicherheit und Ordnung, 

Landeshauptstadt Stuttgart 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1551SD 03.03.2026 Online Digital 282,00 EUR  

 
 
 

Ordnungsgemäße Bekanntgabe - Wirksamkeitsvoraussetzung des Verwaltungsakts (nach 
LVwVfG) 

 Formlose Bekanntgabe nach dem LVwVfG 
 Probleme der formlosen Bekanntgabe in der Praxis, insbesondere im Hinblick auf Vollstreckungsmaßnahmen 
 Förmliche Bekanntgabe nach dem LVwZG 
 Anwendung der rechtlichen Vorgaben aus der ZPO zur Bestimmung der wirksamen Zustellung (LVwZG) 
 Auswirkungen der Bekanntgabe 

 
Dozierende/-r: Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bußgeldstelle, Amt für öffentliche Sicherheit und Ordnung, 

Landeshauptstadt Stuttgart 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1559SD 07.07.2026 Online Stuttgart 282,00 EUR  
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NEU Wann ist eine Unterschrift (noch) nötig? - Formvorgaben im Verwaltungsverfahren verständlich 

gemacht 

 Der Grundsatz der Formfreiheit: Bedeutung und Grenzen 
 Form als Wirksamkeitsvoraussetzung bei Verwaltungsakten 
 Formarten im Überblick 
 Zulässige digitale Verfahren 
 Praxisbeispiele & Fallstricke 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-2252SD 13.05.2026 Online Digital 182,00 EUR  

 
 
 

Widerspruchsverfahren und verwaltungsgerichtliches Verfahren 

 Das Widerspruchsverfahren: Auslegung von eingehenden Schreiben, Prüfungsumfang im 
Widerspruchsverfahren; Inhaltliche Entscheidung; Bescheidtechnik, insbesondere Tenorierung 

 Das Klageverfahren: Umgang mit der gerichtlichen Eingangsverfügung; Klageerwiderung; Überblick über ein 
Klageverfahren; Verfahrensgrundsätze; Vertretung in der mündlichen Verhandlung 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1565SH 16.04.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  
2026-1566SH 03.11.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  

 
 

 

Sonderfälle im Widerspruchsverfahren (nach LVwVfG) 
und der (rechts-)sichere Umgang mit diesen 

 Zweckmäßigkeit und Ermessenfehler 
 Verböserung: Definition, Voraussetzungen, Grenzen 
 Teilabhilfebescheid: Voraussetzungen, Inhalt, Konsequenzen 
 Digitale Widerspruchseinlegung: Vorteile und Herausforderungen 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1561SD 29.06.2026 Online Digital 142,00 EUR  
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Neue Rechtsprechung aus dem Verwaltungsverfahrens- und Prozessrecht 

 Auswahl von interessanten Urteilen der Verwaltungsgerichte der letzten 15 Monate 
 Schwerpunkte u.a.: Verwaltungsrecht (z.B. Verwaltungsakt, Bestimmtheit, Wirksamkeit, Bekanntgabe), 

Vollstreckungsrecht (z.B. Vollstreckungsvoraussetzungen), Prozessrecht (z.B. Widerspruchsverfahren, 
Eilverfahren) 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1558SH 07.10.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  

 

 
 

Widerruf und Rücknahme von Verwaltungsakten (nach LVwVfG) 

 Rechtsgrundlagen für die Aufhebung von Verwaltungsakten; Funktion der Aufhebung, Vertrauensschutz, 
Ermessen 

 Rechtsfolgen; Gemeinsame Grundsätze bei Widerruf und Rücknahme; Widerruf (rechtmäßiger 
Verwaltungsakte) 

 Rücknahme (rechtswidriger Verwaltungsakte) bei Geld- oder Sachleistungen bzw. bei sonstigen Leistungen 

 
Dozierende/-r: Richard Haakh, Richter (am Verwaltungsgericht) i. R. 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1564SD 19.11.2026 Online Digital 282,00 EUR  

 
 

 

Verwaltungsvollstreckungsrecht - Das Zwangsverfahren zur Durchsetzung von 
Verwaltungsakten (nach LVwVfG) 

 Überblick, Voraussetzungen der Vollstreckung 
 Ablauf des Vollstreckungsverfahrens, Zwangsmittel 
 Vollstreckungsschuldner, Kosten der Vollstreckung 

 
Dozierende/-r: Richard Haakh, Richter (am Verwaltungsgericht) i. R. 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1563SD 03.12.2026 Online Digital 282,00 EUR  
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NEU Wenn’s schnell gehen muss: Sofortvollzug und Rechtsschutz im Verwaltungsverfahren 

 Grundsätzliche Regelungen zum vorläufigen Rechtsschutz 
 Die aufschiebende Wirkung des § 80 Abs. 1 VwGO und deren Entfall nach § 80 Abs. 2 VwGO 
 Die Bedeutungen hiervon für die Ausgangsverfügung ohne Anordnung des Sofortvollzugs 
 Die Notwendigkeit der Anordnung des Sofortvollzugs im Sinne des § 80 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 VwGO 
 Die Begründung des Sofortvollzugs; Aussetzung der Vollziehbarkeit (§ 80 Abs. 4 + 5 VwGO) 
 Exkurs: Einstweiliges Anordnungsverfahren (§ 123 VwGO) 

 
Dozierende/-r: Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bußgeldstelle, Amt für öffentliche Sicherheit und Ordnung, 

Landeshauptstadt Stuttgart 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-2373SD 25.06.2026 Online Digital 182,00 EUR  

 
 
 

Als Behördenvertreter/-in vor Gericht - Prozesstaktiken 

 Die Theorie (Klagearten, besondere prozessuale Situationen, Rechtswidrigkeit des Verwaltungsakts, Folgen 
des Obsiegens des Bürgers, Rechtsmittel, Rechtsbehelfe) 

 Die Praxis (Ablauf eines gerichtlichen Verfahrens, Verhaltensregeln vor Gericht, Mögliche Prozesstaktiken zur 
Vorbereitung) 

 
Dozierende/-r: Brigitte Gerstner-Heck, Vorsitzende Richterin a. D., Verwaltungsgericht Karlsruhe 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1539SH 22.10.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  

 
 

 

Akteneinsichtsrecht 

 Akteneinsichtsrecht nach dem Verwaltungsverfahrensgesetz 
 Akteneinsicht durch einen Rechtsanwalt 
 Akteneinsicht bei der Behörde und ihre Ausnahmen 
 Andere Einsichtsrechte 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1538SH 08.10.2026 Hybrid Stuttgart 282,00 EUR  
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Update eGovG und OZG– Neue Normen, Anforderungen und Rechtsprechung 
 rund um E- Government- und Onlinezugangsgesetz 

 Vorstellung neuer gesetzlicher Normen (OZG 2.0) 
 Aufzeigen neuer Rechtsprechung im Bereich der digitalen Kommunikation (Klageverfahren 

//Widerspruchsverfahren) 
 Digitales Büro: neue rechtliche Anforderungen (Begriff der Urkunde und die Vorgaben des Einscannens) 

 
Dozierende/-r: Master of Laws Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im öffentlichen Dienst, Magister der Rechte 

(LL.M.), Tätigkeitschwerpunkte: Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht 

 
Produkt-Nr. Termin Format Ort Teilnahmegebühr zusätzl. Kosten

2026-1562SD 29.06.2026 Online Digital 142,00 EUR  
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