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HYBRID-SEMINAR: Der Baubetriebshof - FiUhrungsaufgaben
von Vorarbeitern im kommunalen Baubetriebshof

Produktnummer Termin
2025-59310H 07. Oktober 2025
09:00 bis 16:30 Uhr

Gebuhren pro Teilnehmer/-in

Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebuhr sowie
Reisekosten Gbernimmt.

Inhalte

Durch die Einfiihrung verschiedener neuer Steuerungsinstrumente in

den kommunalen Verwaltungen, werden auch die Erwartungen an die
Leistungserbringung der kommunalen Baubetriebshofe erheblich steigen. Das neue
kommunale Finanzwesen und die Budgetierung der kommunalen Auftraggeber

werden nicht nur die erbrachten Leistungen der Arbeitsgruppen transparent machen,

sondern auch den Leistungsdruck auf jede einzelne Person mit
Fuhrungsverantwortung erhéhen. Bei den kleineren Baubetriebshéfen sind das in
besonderem Mal3e die Betriebshofleiter/-innen und die Vorarbeiter/-innen. Gut
aufgestellte Betriebshofleiter/-innen bzw. gute Vorarbeiter/-innen sind die Garanten
far einen weiteren Fortbestand des Baubetriebshofes. Sie sichern durch ihr
wirtschaftliches Handeln Arbeitsplétze! Im anderen Falle werden nicht zufriedene
»Kunden* mittelfristig als Auftraggeber ausfallen, da sie die gleiche Leistung
moglicherweise auch auf dem freien Markt — glinstiger — einkaufen kénnen. Dies
kann sehr schnell zur Reduktion von Arbeitsplatzen fihren.

e Somit kristallisieren sich folgende Fragen heraus:

e Sind Vorarbeiter:innen und Bauhofleiter:innen die Aufgaben, Rechten und
Pflichten bekannt?

Stimmt die Ablauforganisation und die Ressourcendisposition im Betrieb?

Ist jeder FUhrungskraft der Geldwert einer erbrachten Leistung klar?

Was passiert, wenn eine bisher vom Baubetrieb erbrachte Leistung wegfallt?

Das Thema gliedert sich in vier Seminarteile. Die Seminarinhalte geben
Baubetriebshofleiter/-innen und Vorarbeiter/-innen einer kleinen Arbeitsgruppe
Hilfestellungen und zeigen die Zusammenhé&nge zwischen Auftrag, Erledigung,
Service und Abrechnung auf. Es soll aber auch deutlich gemacht werden, welche
Erwartungen in die Zukunft an diese Fiihrungsebene gestellt werden.

— Der Fuhrerschein zur Fiuhrungskraft
o Aufgaben von Vorarbeiter/-innen
e Rechte und Pflichten gegenuber den Mitarbeiter/-innen

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
Wirttembergische Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e.V.

276,00 € (inkl. Seminarunterlagen)

Ort

VWA Bildungshaus
Wolframstr. 32
70191 Stuttgart

Google Maps

Kontakt

Information

Ruth Schmidt
0711 21041-80
r.schmidt@w-vwa.de

Konzeption und Beratung

Hanna Riedel
0711 21041-49
H.Riedel@w-vwa.de

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Impressum

Datenschutzhinweise

Stand: 28.08.2025


https://www.google.com/maps/place/Wolframstr. 32,70191+Stuttgart
https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://www.w-vwa.de/impressum
https://www.w-vwa.de/datenschutzerklaerung

o Motivation der Mitarbeiter/-innen
e Fuhrungskraft aufgrund der eigenen Personlichkeit und des Fachwissens

— Auftragsdisposition und Ressourceneinsatz

Priorisieren von Auftrégen

Arbeitsvorbereitung und Zeitmanagement
Mitarbeitendendisposition

Fahrzeug- und Geréatedisposition

Zusammenarbeit mit den Auftraggeber/-innen und Birger/-innen
(Auftragsfeedback)

— Wirtschaftliches Denken und Handeln

e Was ist Leistung?

e Was darf Leistung kosten?

¢ Wie ergeben sich Verrechnungssatze?

e Was sind Produktpreise und warum sind diese in der Zukunft so wichtig?
o Was heil3t eigentlich Budgetierung?

— Qualitatsstandards

e Wozu ist eine Kontrahierung gut?
e Standardleistungen

o Arbeiten mit Vorkalkulation

Dozent

Hans-Jirgen Schiffner
Leiter der Stadtischen Betriebe, Heidenheim a. D.

Zielgruppe

Vorarbeiter/-innen und Bauhofleiter/-innen kleinerer Betriebshofe mit einer
Personalverantwortung oder Dispositionsverantwortung von bis zu 15 Mitarbeiter/-
innen

Ziele

Sie erfahren mehr Giber Zusammenhéange zwischen Auftrag, Erledigung, Service und
Abrechnung. Ebenso erfahren Sie mehr dariiber, welche Aufgaben zukiinftig an die
Fuhrungsebene gestellt werden.

Hinweise

Diese Veranstaltung wird im HYBRID-Format durchgefihrt. Sie entscheiden, ob Sie
Online (am PC, Laptop, etc.) oder in Prasenz (vor Ort) teilnehmen.

TECHNISCHE VORAUSSETZUNGEN ZUR ONLINE-TEILNAHME

e Sie bendtigen ein mit dem Internet verbundenes Endgerat (Desktop-PC, Laptop,

Tablet oder Smartphone), sowie eine stabile Internetverbindung.

Ihr Endgerét sollte tber Mikrofon und Webkamera verfuigen, um sich verbal und

visuell zu beteiligen.

o |hr Gerét muss Ton wiedergeben kdnnen; Gber Lautsprecher oder Kopfhorer.
Optional ist die Teilnahme per Telefon mdglich, um Ton zu empfangen.

¢ Die Teilnahme erfolgt direkt tiber einen Internet Browser und erfordert keine
weitere Software oder Plug-Ins.

o Uneingeschrankt funktionieren die Browser Chrome, Microsoft Edge und Safari

(jeweils in der aktuellen Version), Wir empfehlen ,Chrome*“. Den Internet Explorer

von Microsoft bitte nicht verwenden!

Wichtig: Starten Sie den Browser direkt auf lhrem PC! Citrix- oder Remote-

Desktop- Umgebungen sowie Internetzugénge, die Uber eine VPN-Verbindung

hergestellt werden, kénnen zu Problemen fiihren.

e Testen Sie bei Bedarf den Zugang vorab unter: http://webinare.vwa-digital.de

INFORMATIONEN ZUR ONLINE-TEILNAHME

e Wenn Sie sich fiir eine Online-Teilnahme entschieden haben, erhalten Sie lhre
Zugangsdaten per Mail. Bitte Uberprufen Sie hierfiir auch den Eingang lhres
Spam-Ordners. Bewahren Sie Ihre persdnlichen Zugangsdaten sicher auf, da
diese ihre Gliltigkeit fiir alle zukiinftigen Online-Veranstaltungen behalten.

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
Wirttembergische Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e.V.
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o Selbstverstandlich kdnnen Sie fir die Teilnahme auch ein privates Endgeréat
nutzen.

e 30 Min. vor Beginn ist der Webinar-Raum gedéffnet. In diesem ,,Check-In“-
Zeitfenster helfen wir lhnen mogliche technische Probleme zu beheben.

o Bei technischen Problemen rufen Sie unsere IT-Service-Hotline unter 0711
21041-9999 an.

e Begleitunterlagen stehen i.d.R. einen Werktag vor dem Veranstaltungstermin zum
Download Uber lhre Zugangsdaten fiir Sie bereit. Die Unterlagen sind ca. 1
Woche verfuigbar.

o lhre Teilnahmebestétigung erhalten Sie per E-Mail.
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