Teil 2: Wirksam Fuhren: Auf die Haltung kommt es an!

Produktnummer Termin
2025-40720K 07.07.2025-08.07.2025

09:00 bis 16:45 Uhr und Mittagessen)

Die VWA geht davon aus, dass der

Arbeitgeber die Teilnahmegebuhr sowie

Reisekosten tibernimmt.

Inhalte

Selbstfihrung und Selbstentwicklung

o Was starkt mein Selbstbewusstsein und meine Selbstwirksamkeit?

e Welche innere und auf3ere Haltung und Wirkung habe ich als Flihrungskraft?
o Welchen Kommunikationsstil pflege ich? Bin ich kritikfahig?

Mitarbeitende fuhren

* Wie lassen sich Mitarbeitende wertschétzend fir die Sache und fir die Ziele des
Fachbereiches bzw. der Organisation begeistern und gewinnen?

e Wie lassen sich die jeweiligen Bedirfnisse und Talente der Mitarbeitenden
optimal und zieldienlich im Unternehmen einsetzen?

o Wie kdnnen Sie als Fuhrungskraft das Vermdégen lhrer Mitarbeitenden
wertschatzend weiterentwickeln?

Organisationen fihren

¢ Organisationen sind haufig Kompromisse: Fuhrung ist daher ein
Aushandlungsprozess von unterschiedlichen Interessen. Was tun?

e Verantwortungsvolle Fihrung in Organisationen bemisst sich an der Qualitat
zieldienlicher Entscheidungen zugunsten eines libergeordneten Sinnes. Wie kann
das gehen?

o Wie kann ich als Fuhrungskraft die Wechselwirkung von Strategie, Prozessen und
Struktur sowie von Unternehmenskultur im Blick zu halten?

Dozentin

Dr. Annette Feuchter

Fuhrungskréftetrainerin, Coach & Mediatorin mit 25 Jahren Fuhrungserfahrung in
Wirtschaft und Verwaltung

Zielgruppe

Erfahrene Fuhrungskréfte, die sich selbst und ihre Haltung reflektieren und ihren
Fuhrungsalltag noch wirksamer gestalten méchten.

Ziele

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Baden in Karlsruhe e.V.

Gebihren pro Teilnehmer/-in
655,00 € (inkl. Seminarunterlagen

Ort

Studienhaus
Kaiserallee 12e
76133 Karlsruhe

Google Maps

Kontakt

Information

Natascha Stracke

0721 98550-26
Natascha.Stracke@vwa-
baden.de

Konzeption und Beratung

Gerhard Maurer

0721 98550-15
gerhard.maurer@vwa-
baden.de
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In der Verantwortung der Fuhrungskraft liegt es, Ressourcen und Mitarbeitende der
Abteilung/ des Bereiches zu orchestrieren und die Potenziale zur Entfaltung zu
bringen. Sie als Fuhrungskraft miissen, gleich einer/m Dirigentin/en,
unterschiedlichste, haufig auch widerspriichliche Anforderungen zum Wohle der
Zielerreichung der Organisation in Einklang bringen.
o Sie setzen sich mit der Wirksamkeit einer erfolgreichen, werteorientierten
Fuhrung und den Anforderungen an eine Fiihrungskraft auseinander.
¢ Sie reflektieren, wie Ihre Haltung und lhre Wertvorstellungen den eigenen
Fihrungsalltag beeinflussen und Sie dadurch Unternehmenskultur pragen.
o Sie erfahren, wie Sie sich selbst noch besser fihren kdnnen und welche Wirkung
dies auf die Motivation und die Leistungsbereitschaft Ihrer Mitarbeitenden haben

kann.

Hinweise

Das Thema Innere und auRere Haltung wird sowohl theoretisch als auch praktisch
bearbeitet. Haltung zeigt sich in der Integritat einer Fihrungspersonlichkeit, sie wirkt
mannigfaltig und bietet die Grundlage fiir gute Entscheidungen als Fiuihrungskraft.
Das Seminar bietet die Méglichkeit, die eigene Fuhrungsrolle von "auf3en" zu
betrachten und zu reflektieren. Eine erweiterte Perspektive auf die eigene
Fuhrungspraxis lasst Filhrung noch effektiver und wirksamer werden.
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