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»,Qualitatsoffensive Flihrung 2: Knappe Kassen - Starke
Flihrung / Stabilitat geben trotz Sparhaushalt!“ Wenn Stellen
fehlen und Aufgaben bleiben - Teamfiihrung unter

Spardruck!

Produkthummer Termin Gebiihren pro Teilnehmer/-in

2027-2854SP 01.06.2027 324,00 EUR

09:00 Uhr bis 16:30 Uhr )
Die VWA geht davon aus, dass der

Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie

Reisekosten tbernimmt.

Inhalte

Stellenstopps, Budgetkirzungen, wachsende Aufgabenlast — klassische
Motivationsinstrumente greifen nicht mehr. Dieses Seminar zeigt, wie
Fuhrungskréafte ihr Team zusammenhalten und entwickeln, wenn die tblichen
Steuerungsmittel fehlen. Die zentrale Frage: Was héalt Menschen bei der Sache,
wenn das System sie eigentlich demotiviert?

« Der Motivations-Bodensatz — wenn Benefits wegfallen, entscheiden funf
Haltefaktoren Uber Zusammenhalt oder Auseinanderdriften: Klarheit, Fairness,
Sichtbarkeit, Zugehdrigkeit und Sinn — gezielt starkbar, auch ohne Budget

o Das Stabilitats-Dreieck — unterbesetzte Teams mit wachsender Aufgabenlast
brauchen keine Appelle, sondern drei stabile Verankerungspunkte: Rolle,
Routine, Ruckhalt. wo einer wegbricht, kippt das Team — nicht aus
Motivationsmanget, sondern aus Strukturmangel

« Mit Hiobsbotschaften fuhren — Fairness und Respekt als Haltung —
Budgetkirzungen und Stellenstopps missen kommuniziert werden: ehrlich, klar,
ohne falschen Trost. Wie schwierige Botschaften vertrauen erhalten statt
zerstdren

e Fehlerkultur und psychologische Sicherheit unter Spardruck — Nach Edmondsons
Forschung: Wie entsteht ein Rahmen, in dem Fehler und Uberforderung offen
benannt werden dirfen — gerade wenn Ressourcenknappheit den Druck erhoht?
Fehlerkultur ist keine Kiir, sondern Uberlebensstrategie

o Konfliktmanagement und Umgang mit Low-Performern — Knappe Stellen und
ungleich verteilte Aufgaben sind Konflikttreiber erster Ordnung. Spannungen friih
erkennen, Verteilungskonflikte moderieren und Low-Performer klar und
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respektvoll fiihren — ohne das Team zu destabilisieren

e Fihren aus der zweiten Reihe — die Stellvertreterfunktion neu denken — Bei
Stellenstopp und Personalknappheit tragt die zweite Reihe mehr Verantwortung
denn je. Wie gelingt Fiihrung ohne formale Autoritat — im Spannungsfeld
zwischen Loyalitat nach oben und Verantwortung fir das Team?

e Die 10-prozent-Anerkennungsstrategie — Wertschatzung kostet kein Geld, aber
Konsequenz. Unter Budgetkiirzungen die wirksamste Bindungsstrategie
Uberhaupt — mit drei Formaten: Benennen, Bezeugen, Bedeutung geben

Dozent

Simon Grebe

Diplom-Psychologe, Geschéftsfiihrer Grebe Consciousness Training, Speaker,
Coach und Berater in den Bereichen Fuhrung, Teambuilding und Gesundheit,
Leonberg

Lernziele

Sie fuhren ilhr Team nicht durch Versprechen, sondern durch Haltung und Struktur.
Sie kommunizieren schwierige Botschaften klar, erkennen Uberlastung friih — und
gehen mit einem Werkzeugkoffer nach Hause, der morgen einsetzbar ist.

Methodik

Wissensvermittlung, individuelle Alltagsanalysen, Supervisionselemente, Kollegiate
Beratung

Zielgruppe

Fuhrungskréafte, Nachwuchsfihrungskréfte aller Hierarchieebenen und alle sonstigen
Interessierten

Zusatzinformationen

»Qualitatsoffensive Fiihrung: Knappe Kassen-Starke Fiihrung — Stabilitat
geben trotz Sparhaushalt!” ist ein Weiterbildungsformat fiir Flihrungskrafte, die
im Alltag liefern miissen — und trotzdem nicht aufgehért haben zu fragen, wie es
besser gehen konnte.

In drei aufeinander aufbauenden Seminaren werden die zentralen
Fuhrungsherausforderungen der dffentlichen Verwaltung heute bearbeitet:

die eigene Belastbarkeit unter Dauerdruck, die Stabilisierung von Teams unter
Ressourcenknappheit und die Fahigkeit, Strukturen auf das Wesentliche zu
reduzieren und gleichzeitig Neues zu wagen.
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