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Mobiles Arbeiten: Neue Herausforderungen an die

Flihrungskraft
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Die VWA geht davon aus, dass der

Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie
Reisekosten tibernimmt.

Mobiles und hybrides Arbeiten veréndern die Anforderungen an Fuhrung
grundlegend. Fuhrungskréafte sind gefordert, Ziele klar zu formulieren, Vertrauen
aufzubauen, die Zusammenarbeit im Team aktiv zu gestalten und auch auf Distanz
eine verlassliche Kommunikation sicherzustellen. Gleichzeitig gilt es, neue
Arbeitsprozesse gemeinsam mit den Mitarbeitenden weiterzuentwickeln und digitale
Moglichkeiten sinnvoll einzusetzen.

In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie mobile Teams erfolgreich fiihren, klare
Strukturen schaffen und Motivation, Eigenverantwortung sowie Zusammenarbeit
auch uber rAumliche Distanz hinweg férdern.

Inhalte

e Fithrung unter der Lupe von aktuellen Trends

o Agil fuhren in der VUCA-World

e Veranderungen in der Arbeitswelt durch agile Methoden und New Work

e Neue Anforderungen an die Fiihrungskraft durch mobiles Arbeiten und hybride
Arbeitsmodelle

e Die Vor- und Nachteile der mobilen Arbeit

e Fiihren aus der Ferne

o Was ist lhre wichtigste Frage zum Thema ,Fihren aus der Ferne*?

o Welche Voraussetzungen sind zu erfilllen, damit mobiles Arbeiten gelingt?

e Ohne Vertrauen geht nichts! Wie starken Sie lhr Vertrauen in lhre
Mitarbeitenden?

e Balance zwischen Vertrauen und Kontrolle

* Welche menschlichen Bedirfnisse sind wichtig und miissen besonders beachtet
werden?

o Teamidentitat und Wir-Geftihl

o Virtuelle Préasenz und Vorbildfunktion

e Ziele vereinbaren und erreichen - gemeinsame Standards entwickeln
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Weshalb klare Ziele besonders fur mobiles Arbeiten wichtig sind

Klare Ziele mit Mitarbeitenden vereinbaren

Gemeinsame Standards fiir Transparenz, Priorisierung, Kommunikation,
Informationsfluss, E-Mail-Management, mobiles Arbeiten und digitale
Zusammenarbeit entwickeln

Selbstandiges und eigenverantwortliches Arbeiten fordern

Selbsténdiges Arbeiten durch klare Definition von Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten (AKV) ermdglichen

Verantwortung gemeinsam mit den Mitarbeitenden gestalten

Erhéhte Anforderungen an Fiihrung, Kommunikation und
Gesprachsfiihrung

Virtuelle Kommunikation in der Mitarbeiterfiihrung

Effiziente Meetings auf Distanz

Regelmalige Mitarbeitendengespréche und Feedback planen und durchfiihren
Probleme und Optimierungsbedarf rechtzeitig und konstruktiv ansprechen

Die Technik meistern

Geeignete Tools auswahlen und einsetzen

Ideen zur Prozessoptimierung gemeinsam entwickeln

Transparentes Arbeiten ohne E-Mail-Flut

Das Push-Pull-Prinzip

Collaboration-Tools fur Kommunikation, Zusammenarbeit und Informationsfluss
nutzen

Dozierende

Jutta Sauer-Klein

Jutta Sauer-Klein ist Dipl.-Betriebswirtin (FH), Business-Coachin, zertifizierte

Trainerin mit Zusatzausbildung Online-Training. Seit 1989 ist sie selbstandige

Trainerin fur Mitarbeiterfihrung, Office-Management und Kommunikation.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Fuhrungskréfte, die Mitarbeitende im mobilen oder
hybriden Arbeitsumfeld fihren und ihre Filhrungskompetenz im Umgang mit
raumlich verteilten Teams, digitaler Zusammenarbeit und neuen Arbeitsformen
weiterentwickeln mdchten.
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