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Erfolgreich Flihren in der Praxis: Fihrungskompetenz fiir

Fortgeschrittene

Produktnummer Termin
2027-40130F 15.04.2027
09:15-16:45 Uhr

Gebiihren pro Teilnehmer/-in
322,00 EUR

Die VWA geht davon aus, dass der

Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie
Reisekosten tibernimmt.

Fihrung ist eine kontinuierliche Herausforderung, die oft kritisch hinterfragt wird.
Viele Fuhrungskréfte verlieren sich dabei im Dschungel unterschiedlicher Theorien
und Methoden und geraten eher in Unsicherheit, als Klarheit zu gewinnen. Doch
Fuhrung bleibt unverzichtbar: Sie muss wirksam sein und gerade in kritischen
Situationen klare Entscheidungen ermdglichen, die idealerweise unter Einbeziehung
aller Betroffenen getroffen werden.

In diesem Seminar reflektieren Sie Ihre bisherigen Fuhrungserfahrungen im
Austausch mit anderen erfahrenen Fihrungskraften. Mit theoretischen Impulsen und
praxisnahen Beispielen erarbeiten Sie neue Handlungsoptionen und entwickeln
Strategien fiir eine wirksame, ganzheitliche Fihrung.

So gewinnen Sie Sicherheit, Orientierung und Inspiration fiir Ihr persénliches
Fuhrungsverstandnis.

Inhalte

o Wer flihrt eigentlich wen oder was? Eine ganzheitliche Perspektive auf Fiihrung

o Wer bin ich und wie viele? Meine Rollen als Fihrungskraft und wie diese in
Erscheinung treten

e Fuhrung als sozialer (Interaktions-) Prozess im Spannungsfeld von
Bedurfnisorientierung und Aufgabenerledigung. Wie entscheiden?

 Die Fihrungsschleife zur Uberlebenssicherung von Organisationen. Worauf gilt
es zu achten?

e Arbeit an und mit eigenen Beispielen der Teilnehmer*Innen

Dozierende

Lars Millentrup
Lars Millentrup ist systemischer Berater, Organisationsentwickler und systemischer
Supervisor. Er ist vorwiegend in der Beratung von Organisationen in
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Veranderungsprozessen und der Fihrungskréafteentwicklung tétig.

Zielgruppe
Das Seminar richtet sich an erfahrene Fuhrungskréfte in Wirtschaft und Verwaltung,

die ihre bisherigen Erfahrungen reflektieren, ihr Fiihrungsverstandnis
weiterentwickeln und neue Handlungsoptionen erarbeiten méchten.
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VWA Freiburg
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