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I FUHRUNG

Das 1 x 1 der Mitarbeiterfiihrung, Teil Il — Flihrung und

Verantwortung im Team

Produktnummer Termin Gebiihren pro Teilnehmer/-in
2027-40151K 01.-02.12.2027 689,00 EUR

09:00-16:45 Uhr )
Die VWA geht davon aus, dass der

Arbeitgeber die Teilnahmegebiihr sowie
Reisekosten Ubernimmt.

Inhalte

o Die Fuhrungskraft als Coach und Moderator

o Werte und Menschenbilder

o Neue Anforderungen an Fihrungskréfte

o Mitarbeiterpotentiale erkennen und entwickeln

e Partizipation und Verantwortung

¢ Empowerment als Grundhaltung und Fiihrungsinstrument
¢ Information als Hol- und Bringschuld

e Ziele gemeinsam erarbeiten und formulieren

o Aufgabenbereiche und Verantwortung delegieren
o Situative Mitarbeiterfihrung

e Leistung und Verhalten beschreiben und bewerten
o Feedback und Kritik

o Konfrontation vermeiden und Konflikte

o Konstruktiv bearbeiten

Dozierende

Michael G. Miiller
Management-Trainer

Lernziele

Im Seminar gewinnen Sie ein vertieftes Versténdnis lhrer Vorgesetztenrolle und
lernen die Grundséatze kooperativer Mitarbeiterfiihrung so anzuwenden, dass lhr
eigenes und das Leistungspotential lhrer Mitarbeitenden optimal zur Wirkung
kommen. Sie kénnen lhre Fiihrungsverantwortung aktiv wahrnehmen,
Gestaltungsspielraume ausfiillen und lhre persénlichen Einflussmdglichkeiten auf
Leistung und Verhalten konsequent nutzen.So kénnen Sie Ihre Mitarbeitenden zu
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Natascha Stracke
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Tabea Adams
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optimaler Aufgabenerledigung beféhigen und Leistung und Arbeitszufriedenheit
steigern.

Methodik

Die Inhalte werden in Lehrgesprachen, Diskussionen, Einzel- und Gruppenarbeiten
sowie anhand von Fallbeispielen gemeinsam erarbeitet. In Ubungen und
Rollenspielen bearbeiten Sie konkrete Fuhrungssituationen, erproben neue
Verhaltensmdglichkeiten und steigern lhre personliche Souverénitét als
Fihrungskraft.

Zielgruppe
Neu eingesetzte Fuhrungskréfte, die Uber erste Fihrungserfahrung verfligen oder

Fihrungsnachwuchskréfte, die sich auf die Ubernahme von Vorgesetztenaufgaben
vorbereiten.
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