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UHRUNG

Souveran in Mitarbeiter- und Beurteilungsgesprachen

Produktnummer Termin
2026-66 13.10.2026
09:00-16:30 Uhr

Gebiihren pro Teilnehmer/-in
290,00 EUR

Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie
Reisekosten tUbernimmt.

Mitarbeitergespréache sind zentrale Fuhrungsinstrumente. Professionell gefuhrt,
fordern sie Motivation, Vertrauen und die Entwicklung lhrer Mitarbeitenden.

In  diesem praxisnahen Tagesseminar lernen Sie, Mitarbeiter- und
Beurteilungsgesprache strukturiert vorzubereiten, souveran durchzufihren und
professionell nachzubereiten. Sie reflektieren lhre Haltung als Fihrungskraft,
erkennen Beurteilungsfehler und lernen, Feedback klar, wertschatzend und
konstruktiv zu geben.

Inhalte

Rahmenbedingungen & Zielsetzung: Unterschiede zwischen Mitarbeiter-,
Personalentwicklungs- und Beurteilungsgesprachen

o Vorbereitung & Nachbereitung: Relevante Informationen sammeln,
Beobachtungen als Grundlage fiir Bewertungen objektivieren, Dokumentation
sichern

o Professionelle Gesprachsfiihrung: Innere Haltung, Koérpersprache, Johari-
Fenster, aktives Zuhéren, gewaltfreie Kommunikation

e Feedback: Anerkennung und Kritik wirkungsvoll einsetzen, klare Vereinbarungen
treffen

o Schwierige Situationen: Umgang mit kritischen Gespréchen, Konflikten und
herausforderndem Verhalten

Methodik

Das Seminar ist praxisnah aufgebaut und verbindet:

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Rhein-Neckar

Ort

Prasenz
Heinrich-Lanz-Str. 19-21
68165 Mannheim

Kontakt

Information

Stefan Willenblicher

Konzeption und Beratung

Stefan Willenbiicher

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Impressum

Datenschutzhinweise

Stand: 07.03.2026


https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://www.w-vwa.de/impressum
https://www.w-vwa.de/datenschutz

theoretische Impulse

interaktive Ubungen

kollegiale Fallarbeit

Selbstreflexion und Erfahrungsaustausch

Dozentin

Annette Feuchter

Zielgruppe

Fuhrungskréfte aller Hierarchieebenen, die Mitarbeiter-, Personalentwicklungs- und
Beurteilungsgesprache strukturiert, wertschatzend und wirksam fiihren méchten.

Veranstalter

VWA Rhein-Neckar e.V.

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:

. Stand: 07.03.2026
VWA Rhein-Neckar



