FINANZ- UND KOMMUNALWIRTSCHAFT

HYBRID-SEMINAR: Ziel- und steuerungsorientiertes
Berichtswesen - Heute berichten, um Entscheidungen fiir

morgen zu treffen

Produktnummer Termin
2026-1511SH 21.10.2026 282,00 EUR
09:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie

Reisekosten ubernimmt.

Inhalte

o Leitfaden fur den Aufbau von Berichten, Managementinformationssystem

Ziele und Gestaltung des Berichtswesens, Berichtswerkzeuge, Berichtsarten

Reportingprozesse/Organisatorische Einbindung optimal gestalten

Internes und externes Berichtswesen

o Aufbau eines Managementinformationssystems (MIS)

e Was sind steuerungsrelevante und zielorientierte Informationen?

e One Page only: Konzentration auf das Wesentliche

e Verwendung von Kennzahlen, Kennzahlensysteme in Berichte integrieren Was
sind TOP-Kennzahlen?

o Cockpits: Zahlen, Daten, Fakten auf einen Blick

Dozentin

Dipl.-Verwaltungswirt (FH) Heidi Schwartz

Betriebswirtin (VWA),

Leiterin der Zentralen Steuerung Finanzen, Steuern und Beteiligungsmanagement
der Stadtverwaltung Ulm

Lernziele

Berichte ziel-, ergebnis-, und empféngerorientiert als wesentliche Steuerungs- und
Entscheidungsgrundlage der Verwaltungsfihrung (fur unterschiedliche Ebenen)
erstellen kdnnen.

Aufbau eines empfangerorientierten Berichtswesens zur Verwaltungssteuerung.

Zielgruppe

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Stuttgart

Gebiihren pro Teilnehmer/-in

Ort

VWA Bildungshaus
Wolframstr. 32
70191 Stuttgart

Kontakt

Information

Katharina Rimmer
0711 21041-42
k.rimmer@w-vwa.de

Konzeption und Beratung

Andrea Daubner
0711 21041-35
a.daubner@w-vwa.de

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Technische Anforderungen

o

Impressum

Datenschutzhinweise

Stand: 17.04.2026


https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://w-vwa.de/teilnahme-hybrid-seminare-live-webinare/
https://www.w-vwa.de/impressum
https://www.w-vwa.de/datenschutz

Mitarbeitende von Gemeinden, Stadten, Landkreisen, Landesverwaltungen oder
vergleichbaren Einrichtungen sowie Institutionen.

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Stuttgart

Stand: 17.04.2026



