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LIVE-WEBINAR: Stellenbemessung — methodisch den

Stellenbedarf ermitteln

Produktnummer Termin
2026-1913SD 19.10.2026
09:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Gebiihren pro Teilnehmer/-in
282,00 EUR

Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie
Reisekosten ubernimmt.

Die erforderliche Stellenausstattung einzuschéatzen reicht haufig nicht aus. Oft wird
es erforderlich, negative Folgen einer zu geringen oder zu UGppigen
Stellenausstattung auch rechnerisch darzustellen.

Welche Methoden und Hilfsmittel gibt es zur Einschatzung und/oder analytischen
Ermittlung des Stellenbedarfs? Welche Einflussfaktoren lassen das rechnerische
Ergebnis unplausibel erscheinen? Welche Méglichkeiten der Vorgehensweise gibt
es?

Inhalte

« Vorgehensweise mit Kennzahlen/Vergleichswerten
o Mdgliche Quellen fur Kennzahlen/Vergleichswerte
o Ortliche Situation bei den Kennzahlen/Vergleichswerten beriicksichtigen
o Festlegen der einzusetzenden Arbeitszeit
o Gesamtarbeitszeit und Beriicksichtigung von Ristzeiten, Krankheitstagen,
personlichen Verrichtungszeiten usw.
e Analytische Stellenbemessung
o Fallzahlen erheben
o Mittlere Bearbeitungszeiten festlegen
o Zu- und Abschlage, Sondersituationen
o Soll-Ist-Vergleich zur Stellenausstattung
o Unterschiede zwischen Soll- und Ist-Stellenausstattung
o Umsetzung

Dozentin

Bachelor of Arts Stephanie Fory
Organisationsberaterin, Gemeindeprifungsanstalt Baden-Wirttemberg, Karlsruhe

Lernziele

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Stuttgart

Ort

VWA digital

Kontakt

Information

Jasminka Cuviji¢
0711 21041-28
j-cvijic@w-vwa.de

Konzeption und Beratung

Kathrin Rahn
0711 21041 61
k.rahn@w-vwa.de

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Technische Anforderungen
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https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://w-vwa.de/teilnahme-hybrid-seminare-live-webinare/
https://www.w-vwa.de/impressum
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o Aufzeigen von Methoden fur kommunale Verwaltungen zur Beurteilung der
Personalausstattung vor Ort.

e Kennenlernen von unterschiedlichen Vorgehensweisen bei der Ermittlung des
Personalbedarfs — auch unter Berticksichtigung ortlicher Besonderheiten.

Zielgruppe

Hauptamtsleiter/-innen und Sachbearbeiter/-innen aus dem Bereich Personal und
Organisation sowie Mitglieder der Personalvertretung insbesondere aus der
kommunalen Verwaltung

Zusatzinformationen

Bitte wahlen Sie sich mit Mikrofon ein und aktivieren lhre Kamera im Webinarraum.
So kénnen Sie sich aktiv austauschen und nehmen den grof3itmdglichen Gewinn von
der Veranstaltung mit.
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