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LIVE-WEBINAR: Zeugnisse richtig schreiben und verstehen

Produktnummer Termin
2026-1796SD 08.12.2026 282,00 EUR
09:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebuhr sowie

Reisekosten tbernimmt.

Arbeits- und Dienstzeugnisse zu verfassen ist eine wichtige Aufgabe fiir jede
Personalverantwortliche / jeden Personalverantwortlichen. Mitentscheidend bei der
Personalauswahl ist es, vorgelegte Zeugnisse richtig zu verstehen.

Die Wiirtt. VWA bietet lhnen mit diesem Webinar Unterstiitzung fur die Praxis an.

Inhalte

o Arbeits- und Dienstzeugnisse: Rechtslage
Form und Inhalt von Zeugnissen
Zeugnisanalyse

Quellen fur das Verfassen von Zeugnissen
Musterzeugnis

Fragen der Teilnehmer/-innen

Dozent

Jéréome Bayard

Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht,

iuscomm Rechtsanwadlte - Schenek und Zimmermann Partnerschaftsgesellschaft
mbB, Stuttgart,

Referat: Arbeitsrecht und Beamtenrecht, Zivilrecht und Zwangsvollstreckungsrecht

Lernziele

Die Teilnehmer/-innen sollen auf der Basis gesicherter Erkenntnisse konkrete,
individuelle Zeugnisse formulieren und ihnen vorgelegte Zeugnisse auswerten
kdnnen.

Die Veranstaltung eignet sich zur Einfihrung, aber auch zur Auffrischung und
Ergénzung vorhandener Grundkenntnisse.

Zielgruppe

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Stuttgart

Gebiihren pro Teilnehmer/-in

Ort

VWA digital

Kontakt

Information

Jasminka Cuviji¢
0711 21041-28
j-cvijic@w-vwa.de

Konzeption und Beratung

Kathrin Rahn
0711 21041 61
k.rahn@w-vwa.de

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Technische
Voraussetzungen

Impressum

Datenschutzhinweise

Stand: 10.03.2026


https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://w-vwa.de/teilnahme-e-learnings/
https://www.w-vwa.de/impressum
https://www.w-vwa.de/datenschutz

Fur Personalverantwortliche (insbesondere aus dem o6ffentlichen Dienst), die
Zeugnisse formulieren oder bei der Personalauswahl Zeugnisse analysieren

Zusatzinformationen

Das Webinar ist sehr interaktiv gestaltet. Deshalb wéahlen Sie sich bitte mit
Mikrofon ein und aktivieren Ihre Kamera im Webinarraum. So kdnnen Sie sich
aktiv austauschen und nehmen den gréRtmoglichen Gewinn von der
Veranstaltung mit.

Die Veranstaltung ist Gibrigens Baustein in folgender von der Wirtt. VWA
angebotenen Qualifizierungsreihe. Bei Interesse finden Sie Details auf unserer
Homepage unter diesem Link:

¢ Qualifizierungsreihe ,,Grundlagen Personalsachbearbeitung”
(Pflichtbaustein).

Die Veranstaltung kdnnen Sie selbstverstandlich auch besuchen, wenn Sie nicht an
der Qualifizierungsreihe teilnehmen méchten.

Unser Tipp:

Diese Veranstaltung ist auch ein fachspezifisches Modul der
Qualifizierungsoffensive ,,Neu- und Quereinsteiger/-innen in die
Kommunalverwaltung!*

Die Qualifizierungsoffensive der Wirtt. VWA richtet sich an Neu- oder
Quereinsteiger/-innen in der 6ffentlichen Verwaltung ohne Verwaltungsausbildung.
Né&here Informationen finden Sie auf unserer Homepage unter diesem Link:
Qualifizierungsoffensive Kommunalverwaltung

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Stuttgart

Stand: 10.03.2026


https://w-vwa.de/wp-content/uploads/2025/11/Qualifizierungsreihe-Grundlagen-Personalsachbearbeitung-2026.pdf
https://w-vwa.de/wp-content/uploads/2025/11/Qualifizierungsreihe-Grundlagen-Personalsachbearbeitung-2026.pdf
https://w-vwa.de/lehrgaenge/qualifizierungsoffensive-kommunalverwaltung/

