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Erst Kollege/Kollegin — dann Fiihrungskraft — Neue
Herausforderungen erfolgreich meistern

Produktnummer Termin
2026-1986SP 07.07.2026 - 08.07.2026
09:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Gebiihren pro Teilnehmer/-in
630,00 EUR

Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie

Reisekosten tbernimmt.

Inhalte

Fur viele Frauen und Manner ist es das berufliche Ziel: Eine Flihrungsposition!
Viele erreichen dieses Ziel erfreulicherweise auch. Doch dem Gefiihl der Freude
Uber den Karriereschritt folgt manchmal ein Gefiihl der Unsicherheit. Man findet sich
in einer veranderten Rolle wieder; ehemalige Kolleg:innen hegen unterschiedliche
Erwartungen an die neue Fuhrungskraft ebenso wie die eigenen Vorgesetzten.

Als Fuhrungskraft sind Sie in der Situation, die richtige Balance zwischen Nahe und
Distanz finden zu missen, um die neue Rolle souverdn und erfolgreich zu meistern.
Mehr noch: Es ist wichtig zu wissen, was lhr Selbstverstéandnis von Fiihrung ist und
wo dabei Ihre Starken und Entwicklungsfelder liegen.

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie sich in den neuen Aufgaben richtig
positionieren und den Ubergang als Kollege/Kollegin zur Fiihrungskraft erfolgreich
meistern. Sie reflektieren Ihre Rolle und definieren lhren persénlichen Fuhrungsstil.
Ein gefiillter ,Werkzeugkasten®, den Sie in diesem Seminar erhalten, unterstutzt Sie
darin.

— |hr Selbstverstandnis als Fihrungskraft: Reflektion der eigenen Rolle

— Rollenkonflikte: Warum Sie als Fihrungskraft nicht immer allen gerecht werden
kdnnen

— Selbstvermarktung als Fuhrungskraft: Akzeptanz schaffen

— Authentisch fihren und dabei tUberzeugen

— Die richtige Balance zwischen N&he und Distanz, Vertrauen und Kontrolle

— Autoritét gewinnen ohne autoritar zu sein: Ihre Haltung als Flhrungskraft

— Angste, Blockaden und Unsicherheiten von Mitarbeiter:innen annehmen und ihnen
entgegenwirken

— Konflikt als Chance: Konflikte erkennen und entschérfen

— Unsicherheit, Neid und Unversténdnis: Sicherer Umgang mit schwierigen
Alltagssituationen
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— Mit Schwierigkeiten in der Kommunikation sicher umgehen

Dozentin

Birgit Hornberger-Freitag

Leitung des Geschéftshereichs Consulting - Training - Coaching der Wurtt. VWA
e.V., Stuttgart

Trainerin und Coach fir Sozial- und Fihrungskompetenz,

Systemische Beratung, Ausbildungen in Transaktionsanalyse und NLP,
Lehrbeauftragte an der DHBW Stuttgart

Lernziele

Die Seminarteilnehmer:innen erfahren in diesem Seminar, was es beim Wechsel in
eine Fuhrungsposition zu beachten gilt. Sie werden fur mogliche Fallen und
Stolpersteine sensibilisiert und erfahren Mdglichkeiten, damit umzugehen. Sie
erfahren bzw. definieren den eigenen Fuhrungsstil und lernen diesen zu reflektieren.

Zielgruppe

Personen, die vor kurzer Zeit Fiihrungsaufgaben Gibbernommen haben oder in naher
Zukunft ibernehmen werden bzw. vom ,Teammitglied" zur Filhrungskraft des Teams
werden sollen oder schon geworden sind.
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