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k‘;.

Erfolgreich Fuhren lll 1 + 1 = 5 - Teamarbeit erfolgreich

gestalten
Produktnummer Termin Gebiihren pro Teilnehmer/-in
2026-1180SP 23.02.2026 - 24.02.2026 630,00 EUR
09:00 Uhr bis 16:30 Uhr _
Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie
Reisekosten Gbernimmt.
Inhalte ort
Komplexere Aufgabenstellungen erfordern immer mehr eine funktionierende und VWA Bildungshaus
I6sungsorientierte Zusammenarbeit von Menschen. Effiziente Teamarbeit gewinnt Wolframstr. 32
dadurch weiter an Bedeutung und ist haufig der Schlussel fiir die schnelle, flexible 70191 Stuttgart
und umfassende Losung von Problemstellungen.
Der Erfolg und die Schwierigkeit von Teamarbeit liegen dabei in der Heterogenitat Kontakt
der Personlichkeiten, Standpunkte und Ziele der Teammitglieder. Dartiber hinaus .
werden Teams fluider”, d. h. Mitglieder kommen und gehen — ganz, zeit- oder i iation
teilweise. Dies stellt die Fihrungskraft vor neue Herausforderungen an Teambildung Heike Karsten
und -entwicklung. 0711 21041-26
— Wachsende Bedeutung von ,Team* in einer komplexen und volatilen Arbeitswelt, h.karsten@w-vwa.de

Teamarchitektur

— Teamrollen und Personlichkeit: Vielfalt der Teammitglieder nutzen (Diversity)
— Phasen und Methoden der Teamentwicklung

— Teamflihrung: Konflikt, Kooperation, Verbindlichkeit

— Teamleben gestalten: Effiziente Zusammenarbeit und Information

Konzeption und Beratung

Udo Kressler
0711 21041-21
u.kressler@w-vwa.de

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Dozentin

Magister Artium Petra Riihle

Soziale Verhaltenswissenschaftlerin (M. A.), Impressum
systemische Beraterin (SG) und Organisationsentwicklerin,
Gesundheitscoach (WISL),

Coaching und Training, Sandhausen

Datenschutzhinweise

Lernziele

Sie lernen, zielgerichtet in Teambildung und -entwicklung zu intervenieren, um eine
produktives Arbeitsklima zu erhalten. Sie erkennen Konfliktpotenziale und erarbeiten

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Stuttgart

Stand: 15.03.2026


https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://www.w-vwa.de/impressum
https://www.w-vwa.de/datenschutz

Moglichkeiten zur Konfliktldsung. Sie definieren lhre Fuhrungsrolle als Teamleader
und Ihre Aufgabe in der Herstellung effizienter Arbeitsbeziehungen und Motivation
im Team. Als Ergebnis verbessern Sie die Zusammenarbeit, erhéhen die
Leistungsféahigkeit und die Maotivation Ihres Teams und agieren sicher im Umgang
mit teamdynamischen Prozessen!

Zielgruppe

Fuhrungskrafte aus Verwaltung und Wirtschaft, die Teams leiten

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Stuttgart

Stand: 15.03.2026



