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Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie
Reisekosten tibernimmt.

Projekte werden zunehmend dynamischer, komplexer und weniger planbar. Agiles
Projektmanagement bietet einen wirkungsvollen Ansatz, um auf diese
Veranderungen flexibel zu reagieren und gleichzeitig den Uberblick zu behalten.

In diesem Seminar lernen Sie die Herangehensweisen, Methoden und Techniken
des agilen Projektmanagements kennen — mit Schwerpunkt auf dem Scrum-
Framework. Sie erfahren, wie agile Prinzipien eine bessere Zusammenarbeit, héhere
Produktivitét und eine kiirzere Time-to-Market ermdglichen. Dabei werden Rollen,
Prozesse und Werkzeuge praxisnah vermittelt und anhand von Beispielen
verdeutlicht. So gewinnen Sie ein fundiertes Verstandnis agiler Arbeitsweisen und
wissen, wie Sie Scrum gezielt einsetzen, um Projekte effektiv und teamorientiert
umzusetzen.

Inhalte

o Effektiver Einsatz von Scrum in agilen Projekten Warum und wann wir agile
Methoden brauchen

e Rollen und Verantwortlichkeiten im agilen Projektmanagement

o Klassisches vs. agiles Arbeiten: Wann fuihrt welche Methode zum Ziel?

o Vorbereitung auf die Priifung und Zertifizierung zum »Professional Scrum
Master® (PSM I)« und »Professional Product Owner® (PSPO l)« nach Scrum.org

o Von der VUCA Welt in die BANI Welt: Das Cynefin Framework und die Stacy
Matrix

o Grundbegrifflichkeiten (Terminologie) der Methode: User Storys, Timeboxen,
Sprint Burndown Charts, Definition of Done und Definition of Ready

e Product Owner: Stakeholder managen, Lastenheft umsetzen & agile Teams
fuhren Scrum Master: Agiler »Leader« (True Leader), Problemldser & Prozess-
Optimierer Developer: Reaktion auf ein sich standig veranderndes Umfeld Scrum
Team: Verantwortlichkeiten und erfolgreiche Zusammenarbeit als Team
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e Scrum Events: Sprint Planning, Daily Scrum Meeting, Sprint Execution, Sprint
Review, Sprint Retrospective, Backlog Refinement

e Erstellung eines variablen Lasten- und Pflichtenheft (Product Backlog und Sprint
Backlog)

e Das Product Goal und das Sprint Goal verstehen und richtig anwenden

Dozierende

Jurgen Rismondo
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