g

UHRUNG

... und plétzlich bin ich Fuhrungskraft! - Kompaktseminar

fur (Nachwuchs-)Fiihrungskrafte

Produktnummer Termin Gebiihren pro Teilnehmer/-in
2026-40162K 04.11.-05.11.2026 655,00 EUR

09:00-16:45 Uhr )
Die VWA geht davon aus, dass der

Arbeitgeber die Teilnahmegebihr sowie

Reisekosten tbernimmt.

Als Fihrungskraft mit Teammitgliedern zu arbeiten, die gerade noch Kolleginnen und

Kollegen waren, stellt eine besondere Herausforderung dar.

Sie mussen nicht nur lhre neuen Aufgaben als Fihrungskraft wahrnehmen, sondern

einen Rollentausch vollziehen und die Beziehungen zu den Mitarbeitenden neu
definieren.

Inhalte

* Grundlagen von Fuhrung

* Typische Herausforderungen

* Nahe und Distanz gestalten

 Veradnderung der eigenen Rolle

« In der Schnittmenge verschiedener Erwartungen kompetent handeln
» Fuhrungsstile gezielt nutzen

* Mitarbeitende fordern und fordern

« Selbstandiges Arbeiten und Zusammenarbeit im Team férdern

« Kommunikation als Fiihrungsinstrument nutzen

« Konstruktiv Feedback geben, kritisieren und delegieren

Dozierende

Eva Himmelsbach
Gesundheits- und Krankenp?egerin, Diplom-Psychologin, Managementtrainerin,
Beraterin und Coach

Lernziele

Dieses Seminar bietet Ihnen die Mdglichkeit einer vielschichtigen
Auseinandersetzung mit lhrer neuen Rolle.

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Baden

Ort

VWA Karlsruhe
Kaiserallee 12E
76133 Karlsruhe

Kontakt

Information

Natascha Stracke
0721/985 50 26
natascha.stracke @vwa-
baden.de

Konzeption und Beratung

Tabea Adams
0721/985 50 18
tabea.adams@vwa-baden.de

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Impressum

Datenschutzhinweise

Stand: 11.03.2026


https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://www.w-vwa.de/impressum
https://www.w-vwa.de/datenschutz

Sie erkennen -sowohl persdnliche als auch strukturelle — Hirden und Hindernisse
und lernen Strategien kennen, damit gut umzugehen.

Durch Impulse, Austausch und konkrete Ubungen erweitern Sie lhre Erfahrungen
und Fahigkeiten, auch in herausfordernden Situationen geschickt zu agieren.

Zielgruppe

Fuhrungskrafte die neu in ihrer Funktion sind oder Mitarbeitende die auf ihre neue
Aufgabe vorbereitet werden sollen.

Veranstalter

VWA Karlsruhe

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Baden

Stand: 11.03.2026



