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Das 1 x 1 der Mitarbeiterfiihrung, Teil I- Grundlagen
zeitgemafer Mitarbeiterfiihrung

Produktnummer Termin
2026-40146K 20.-21.07.2026
09:00-16:45 Uhr

Gebiihren pro Teilnehmer/-in
655,00 EUR

Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebiihr sowie
Reisekosten Ubernimmt.

Fuhrungskréfte in der 6ffentlichen Verwaltung stehen zunehmend vor der Aufgabe,

mit knappen personellen und zeitlichen Ressourcen gleichzeitig verlassliche
Ergebnisse sicherzustellen und Mitarbeitende zu motivieren. Gerade zu Beginn der
Fuhrungsrolle fehlt hdufig die Erfahrung, um diese Anforderungen strukturiert zu

bewaltigen.

Eine klare Rollenwahrnehmung sowie der sichere Umgang mit
Fuhrungsinstrumenten sind zentrale Voraussetzungen, um Arbeitsfahigkeit im Team

zu erhalten und Prozesse effizient zu steuern. Fiihrung wird damit zu einem
wesentlichen Faktor fur Stabilitat, Qualitdt und Zusammenarbeit im Arbeitsalltag.

Das Seminar bietet eine fundierte Grundlage, um Fiihrungsaufgaben systematisch
wahrzunehmen. Es vermittelt praxisnahe Instrumente, stéarkt die Handlungssicherheit
in typischen Fuhrungssituationen und unterstitzt dabei, die eigene Fuhrungsrolle

bewusst und wirksam auszugestalten.

Inhalte

Selbstverstiandnis und Funktion der Fiihrungskraft
» Erwartungen von Mitarbeitern und Vorgesetzten

* Die Rolle der Fiihrungskraft
* Arbeitszufriedenheit und Motivation

Fiihrungsaufgaben und Fithrungsinstrumente

* Mitarbeiter férdern und entwickeln
« Auftrage, Ziele und Delegation

* Mitarbeiter zutreffend beurteilen

* Leistung und Verhalten steuern

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:

VWA Baden

Ort

VWA Baden
Kaiserallee 12 e
76133 Karlsruhe

Kontakt

Information

Natascha Stracke
0721/985 50 26
natascha.stracke @vwa-
baden.de

Konzeption und Beratung

Tabea Adams
0721/985 50 18
tabea.adams@vwa-baden.de

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Impressum

Datenschutzhinweise

Stand: 21.06.2026


https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://www.w-vwa.de/impressum
https://www.w-vwa.de/datenschutz

Fuhrungstechnik und Fiithrungsstil

* Leistung und Erfolg

» Das Gesprach als Handwerkszeug der Fihrungskraft

« Selbststandiges Arbeiten und Zusammenarbeit in der Entscheidungsfindung

Wichtig:

Aufbauseminare sind wie folgt geplant

—,Das 1 x 1 der Mitarbeiterfihrung Teil Il — Aufbau”, am 22.-23.07.2026, Sem.-Nr.
26-40150K

—,Das 1 x 1 der Mitarbeiterfihrung Teil Il — Aufbau®, am 25.-26.11.2026, Sem.-Nr.
26-40151K

Dozierende

Michael G. Miiller
Management-Trainer

Lernziele

Sie setzen sich systematisch mit lhrer Rolle als Fuhrungskraft auseinander und
klaren Aufgaben, Erwartungen und Verantwortlichkeiten im Kontext der 6ffentlichen
Verwaltung. Sie lernen, zeitgemafe Flhrungsinstrumente sicher anzuwenden,
Mitarbeitereinsatz strukturiert zu steuern und Motivation sowie Leistung gezielt zu
fordern.

Vor dem Hintergrund steigender Anforderungen, begrenzter Ressourcen und
wachsender Komplexitét tragt eine klare und handlungssichere Fihrung dazu bei,
Arbeitsprozesse stabil zu halten und effizient zu gestalten. Das Seminar unterstitzt
Sie dabei, Ihre Fihrungspraxis zu reflektieren, Sicherheit im Umgang mit
Mitarbeitenden zu gewinnen und die Zusammenarbeit im Team verlasslich zu
strukturieren.

Methodik

Die Grundlagen zeitgemafer Mitarbeiterfihrung und Zusammenarbeit werden in
Lehrgesprachen, Diskussionen, Einzel- und Gruppenarbeiten, sowie anhand von
Fallbeispielen gemeinsam erarbeitet.

In Ubungen und Rollenspielen bearbeiten Sie konkrete Fiihrungssituationen,
erproben neue Verhaltensmdglichkeiten und entwickeln lhre personliche
Fuhrungskompetenz.

Zielgruppe
Neu eingesetzte Fuhrungskréfte, die erstmals Vorgesetztenaufgaben tbernommen

haben, sowie Fiihrungsnachwuchskréfte, die sich auf die Ubernahme von
Fuhrungsverantwortung in der 6ffentlichen Verwaltung vorbereiten.

Veranstalter

VWA Karlsruhe

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:
VWA Baden
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