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Web-Seminar: Notlandung mit Plan- Projekte sicher durch

die Krise bringen
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Die VWA geht davon aus, dass der
Arbeitgeber die Teilnahmegebiihr sowie
Reisekosten Ubernimmt.

Das Projekt ist in der Krise — was tun?

Projekte in der 6ffentlichen Verwaltung stehen oft unter besonderen
Herausforderungen und Rahmenbedingungen. Begrenzte Ressourcen, Projektarbeit
-nebenbei®, unklare Zustéandigkeiten, fehlende Verbindlichkeit und nicht vollstandig
geklarte Auftrage — all das erschwert eine erfolgreiche Umsetzung. Hinzu kommen
hierarchische Strukturen und das oft anzutreffende Silodenken. Unter solchen
Bedingungen kann ein Projekt schnell ins Straucheln geraten — selbst wenn alle
Beteiligten engagiert mitarbeiten.

Uber Projektkrisen wird selten offen gesprochen — und genau deshalb lohnt
sich der Blick darauf.

Es ist verstandlich: Niemand méchte mit einem Vorhaben dastehen, das viel Energie
gekostet hat, aber am Ende wenig bewirkt. Doch genau solche Situationen kommen
vor — gerade unter den herausfordernden Bedingungen in der 6ffentlichen
Verwaltung. Dann hilft auch kein Schénreden mehr.

Was stattdessen hilft: ehrlich hinschauen, Muster erkennen, Handlungsoptionen
entwickeln — und aus der Krise neue Klarheit gewinnen

Inhalte

Unser Web-Seminar bietet lhnen einen praxisnahen und ehrlichen Blick auf
Projektkrisen — und zeigt konkrete Wege, wie man damit umgehen kann:

* Welche Handlungsmdglichkeiten bestehen, wenn ein Projekt in der Krise steckt?

o Wie erkennt man friihzeitig, dass ein Projekt in Schieflage gerat?

o Welche Methoden und Konzepte sind hilfreich?

o Wie sieht ein Krisenplan aus, der ermdglicht, das Projekt wieder in die Spur zu
bringen oder wenigstens einiges aus der Konkursmasse zu retten?

e Was kann man im Vorfeld tun, um gar nicht erst in die Krise zu kommen?
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e Wie kann man eine transparente und ehrliche Analyse der Fehlentwicklungen
ermdglichen, um eine sinnvolle Kurskorrektur vorzunehmen oder einen
geordneten Projektabbruch ins Werk zu setzen.

o Neben Inputs, praktischen Tipps und kleinen Ubungen wird auch den Fragen und
Beispielen der Teilnehmenden Raum gegeben.

Das Seminar fokussiert diese Themen anhand von Inputs, praktischen Tipps und
kleinen Ubungsaufgaben. Daneben wird auch Raum geben fiir Diskussion sowie
Fragen und Beispiele der Teilnehmenden.

Fiir die Ubungsaufgaben werden wir gemeinsam oder in kleinen Gruppen auf einem
digitalen Whiteboard (Conceptboard) arbeiten. Die Gruppenarbeiten finden teilweise
in Break-Out-Raumen statt. Fir ein optimales Workshoperlebnis sollte es
(mindestens zeitweise) mdglich sein, mit eingeschalteter Kamera teilzunehmen. Von
Vorteil ist auch eine ruhige, ablenkungsfreie Arbeitsumgebung (Einzelbiro, Video-
Box, Home-Office, ...).

Dozierende

Peter Bauer

Freier Berater und Trainer in den Themen Projekt- und Prozessmanagement
(klassisch und agil) sowie Dokumentenmanagement und New Work. Hauptberuflich
ist er Organisationentwickler im Bereich Change Management bei der Stadt
Karlsruhe.

Zielgruppe

Dieses Web-Seminar richtet sich an interessierte Mitarbeitende und Fuhrungskréfte.
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